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OZET

OKULLARDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN GRUPLASMALARININ OKUL
YONETIM SURECINE GETIRDIGI YANSIMALAR

Arif ZENGIN
Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Temel Egitim Ana Bilim Dali, Yiksek Lisans, Ocak/ 2022
Danisman: Dog. Dr. Adem BAYAR

Bu arastirmanin amaci; okullarda gérev yapan 6gretmenler arasinda meydana
gelen gruplagsmalarin, okul yénetim slrecine, dgrenci basarisina, okul iklimine ve okul
kultdrine yansimasini derinlemesine incelenmektir. Okullarda gérev yapan égretmenler
arasindaki gruplasmalarin nedenlerini ortaya koymak, gruplasma nedenlerine ¢6zim
Onerileri getirmek ve 06gdretmenlerimizin isbirligi icinde gbérev yapmalarini saglayarak

okullarimizdaki basariyi artirmak hedefiyle bu ¢alisma yapilmistir.

Arastirma nitel arastirma yontemi kapsaminda gercgeklestirilmistir. Yapilan ¢alisma,
nitel arastirma yontemi desenlerinden olgubilim deseni ¢ergevesinde dizenlenmistir. Bu
arastirmanin ¢alisma grubu amaclh 6érneklem ydntemiyle tespit edilmistir. Arastirmanin
¢alisma grubu, 2021/2022 egitim 6gretim déneminde Amasya ili Merkez ilgesinde goérev
yapan ve sinif égretmenligi, matematik égretmenligi, Okul Oncesi 6gretmenligi, ingilizce
ogretmenligi, Turkce 6gretmenligi, Teknoloji Tasarim 6gretmenligi, Bilisim Teknolojileri
ogretmenligi, Fen ve Teknoloji 6gretmenligi, Gorsel Sanatlar 6gretmenligi, Din Kaltira ve
Ahlak Bilgisi 6gretmenligi ve Beden Egitimi 6gretmenligi branslarindan olusan 20 yonetici
ve 6gretmen grubundan olugsmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak 18 maddelik
acik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimig gérisme formu kullaniimistir. Covid-19
hastaliginin insanlar arasinda ¢ok ¢abuk yayilan bir hastalik oldugu ve 6zelikle insanlarin
birbirleriyle yakin mesafe ve temas halinde olduklari zaman hastaligin ¢gok ¢abuk yayildigi
bilindiginden dolay! katilimcilarla yakin mesafe ve temas olmamasi icin gérismeler telefon
veya zoom programlari yoluyla yapilmis ve veriler bu yontemlerle toplanmigtir.
Katilimcilarin gérigsme sorularina samimi ve igten bir sekilde cevap vermeleri istenmigtir.
Her bir gérisme ortalama 45-60 dakika araliinda surmustir. Yapilan calismalar

sonucunda elde edilen veriler betimleyici bakis agisina gére analiz edilmistir.



Arastirma sonucunda veriler analiz edildiginde katilimcilar dncelikle gruplasma
kavramini; ayni disinceye sahip olma, kiguk topluluklar, ayrisma ve grup olma, menfaat
iliskisi ve ortak paydada bulusma olarak ifade etmiglerdir. Arastirma sonucunda
katihmcilar 6gretmenler arasindaki gruplasma nedenlerini; cinsiyet, sendikalar,
ogretmenlerin dinya gorusleri, brang farklihgi, okul kultirinidn olugmamasi ve ortak
ogrenciler seklinde belirtmislerdir. Katilimcilar 6gretmenler arasindaki gruplasmalarin
egitime etkilerini; egitim-dgretimde engellerin ortaya ¢ikmasi, okul basarisinin dismesi,
iletisim problemlerinin meydana gelmesi ve 06gretmen ayrismalarinin ortaya g¢ikmasi
seklinde ifade etmiglerdir. Arastirmaya katilan &gretmenler; 6gretmenler arasindaki
gruplasmalarin olumsuz etkilerini en aza indirmek icin ise; 6gretmenler arasinda sosyal
etkinlikler dizenlenmeli, okulda iletisim bagi giiclendirilmeli, okul yonetimi tarafsiz olmali,
okul kultard olusturulmali, 6gretmenlerde meslek bilinci olusturulmalh ve okulda disiplin

saglanilmali seklinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Gruplasma kavrami, Ogretmen iligkileri, iletisim, Ogretmen
gruplasmalarinin égrenciye etkisi, Ogretmen gruplasmalarinin egitime etkisi, Okul kltiri

ve okul iklimi.



ABSTRACT

REFLECTIONS OF GROUPING OF TEACHERS WORKING IN SCHOOLS ON THE
SCHOOL MANAGEMENT PROCESS

Arif ZENGIN
Amasya University, Institute of Social Sciences
Department of Elementary Education, M.A., January / 2022
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Adem BAYAR

The purpose of this research is to examine deeply the reflection of the groupings
among the teachers working in the schools on the school management process, student
success, school climate and school culture. This study was carried out with the aim of
revealing the reasons for the groupings among the teachers working in the schools,
suggesting solutions to the causes of the grouping, and increasing the success in our

schools by enabling our teachers to work in cooperation.

The research was carried out in the scope of qualitative research method. The
study was organized within the framework of the phenomenology pattern, one of the
gualitative research method patterns. The study group of this research was determined by
purposive sampling method. The study group of the research consists of 20 administrators
and teachers, involved classroom teacher, mathematics teacher, pre-school teacher,
English teacher, Turkish teacher, Technology Design teacher, Information Technologies
teacher, Science and Technology teacher, Visual Arts teacher, who work in the central
district of Amasya province in the 2021/2022 academic year. A semi-structured interview
form consisting of 18 open-ended questions was used as a data collection tool in the
research. Since it is known that the Covid-19 is a disease that spreads very quickly
among people, especially when people are in close distance and contact with each other,
interviews were made via telephone or zoom programs to avoid close distance and
contact with the participants, and the data were collected by these methods. Participants
were asked to answer the interview questions candidly and sincerely. Each interview
lasted an average of 45-60 minutes. The data obtained as a result of the studies were

analyzed from a descriptive point of view.



When the data were analyzed as a result of the research, the participants firstly
defined the concept of grouping as having the same idea, small communities, separation
and being a group, interest relationship and meeting on a common ground. As a result of
the research, the participants explained the reasons for grouping among the teachers as
gender, unions, teachers' worldviews, branch differences, lack of school culture and
common students. They expressed the effects of groupings among teachers on education
as the emergence of obstacles in education, the decrease in school success, the
occurrence of communication problems and the emergence of teacher separations. In
order to minimize the negative effects of groupings among teachers, the teachers
participating in the research suggested that social activities should be organized among
teachers, communication ties should be strengthened at school, school management
should be neutral, school culture should be created, professional awareness should be

created in teachers and discipline should be provided at school.

Keywords: The concept of grouping, Teacher relations, Communication, The
effect of teacher groupings on students, The effect of teacher groupings on education,
School culture and school climate.
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I. BOLUM

1. GIRIS

Arastirmanin bu bdliminde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin

onemi, sayitlilar, sinirhliklar ve konuyla ilgili kavramlarin tanimlari yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bir orgltte calisanlar arasinda farkli nedenlerden dolayi gruplasmalar meydana
gelebilmektedir. Gruplagsma kelimesinin koki olan grup kelimesi, FransizcadanTlrkgemize
gecmigstir. Turk Dil Kurumu'na gore grup kelimesinin anlami; kime, gérusleri ¢ikarlar bir
olan kimseler butinudir (TDK, 2021). Gruplagsma sdzcuginin anlami ise, grup halinde
ayrilma eylemidir. Bir 6rgutteki ¢calisanlar arasinda farkl nedenlerden dolayi ortaya ¢ikan
gruplagsmalar 6rglt calisanlari arasindaki birlikteligi zedeledigi, érgut ¢alisanlarinin birlik
ve beraberlik icinde caligmalarini engelledigi bilinmektedir. Orgutlerdeki bu gruplasma
durumlarindan dolayr 6rglt calisanlarin enerjisi, motivasyonu, Uretkenligi, verimliligi de
azalmaktadir. Dolayisiyla c¢alisanlar arasindaki gruplagsmalar, ayrismalar nedeniyle

orgltin basarisi da olumsuz olarak etkilenmektedir.

Bir 6rgltte, kurumda goérev yapan Kigiler arasinda olusabilecek gruplagsmalar, o
orgitteki calisanlar arasinda kiskanglik, mutsuzluk, bdlinme, ayrisma, iletisim problemleri,
vb. sonuglari dogurmaktadir. Bir kurumda goérev yapan insanlar arasindaki gruplasmalar
yuzinden o kurumda yine insanlar arasinda buttnlesme, birlik olma, ortak faaliyetlerde
bulunma, ortak hedefler igin gayret etme gibi durumlar olusamamaktadir. Calisanlar farkli
nedenlerden dolay! birbirleri arasinda gruplastiklarinda, bdllindiklerinde, ortak hareket
edemediklerinde, ayristiklarinda, birbirleri ile iletisim halinde olmadiklarinda o kurumun
basarisi olumsuz etkilenecektir. Ekici (2020) iletisimin saglikh olmadigi bir okulda
calisanlar arasinda birlik ve beraberlikten s6z edilmeyecegini ifade etmistir. Bu durumdan

dolayi orgutlerde basaridan ziyade basgarisizliklar ortaya ¢gikmaktadir.

Gerek yazili gerekse godrsel haberlerde okullarda 6gretmenler arasinda farkh
nedenlerden dolay! fiziksel mudahaleye kadar varan sorunlar yasadigi gorulmektedir.
Ornegin; 2018 yilinda izmir Karsiyaka'da Fevzipasa Ortaokulu’'un spor salonunda Beden

Egitimi Ogretmeni S.A, kendisi gibi Beden Egitim Ogretmeni olan F.D'ye saldirma



eyleminde bulunmustur. Meslektasinin fiziksel darbelerine maruz kalan ve ayni zamanda
9 haftalik hamile olan F.D, ¢ikan kavgada bebegini kaybettigi ve ayrica ayaginin Ug ayri
yerden kirildigi haberlerde mevcuttur (Posta, 2017). Bir bagka o6rnek ise 2017 yilinda
Antalya Muratpasa ilgesi Ermenek ilkokulu'nda, tcreti Uluslararasi Cocuklara Acil Yardim
Fonu tarafindan 6denen ve Suriyeli ¢ocuklarin Tirkge ve oryantasyon egitimini Gstlenen
O. i’nin bir dnceki hafta derslere girmemesi sonucu, ingilizce 6gretmeni S. O.’ln tepki
gOstermesi  Uzerine tekme tokat kavga c¢iktigi yine haberlerde mevcuttur
(https://www.ensonhaber.com). Okullarda farkli nedenlerden dolayi 6gretmenler arasinda
yasanan gruplasmalar kavgalara neden olabilmektedir. Yasanan bu gruplagsmalar ayni
zamanda ogretmenlerin calistigi okula baghligini, &gretmenlerin ve yoneticilerinin
motivasyonunu, 6gretmenlerin ve yoneticilerin verimliligini, yoneticilerin ve égretmenlerin
okuldaki basari durumunu ve 6grencilerin akademik basari durumlarini olumsuz etkiledigi

bilinmektedir.

Bir okulda basarinin gergeklesmesi icin gruplasmalardan 6nce okul ikliminin
olusmasi gerekmektedir. Sisman ve Turan (2004) bir okulda olumlu bir 6grenme olmasi
icin 6ncelikle olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi gerektigini ifade etmektedirler. Olumlu
bir okul iklimi bir okuldaki butlin paydaslarin gruplasmadan, ayrismadan, hep birlikte
egitim igin ortak bir paydada bulunmakla saglanabilmektedir. Okul iklimi; bir okuldaki
ogretmen, ogrenci, okul yoneticileri ve veliler dahil olmak Uzere herkesin etkiledigi ve
etkilendigi orgltsel bir 6zelliktir (Calik ve Kurt, 2010). Bir okulda saglikh bir okul iklimi
ortaya cikmasi icin okul ¢aliganlarinin birbirlerine kargi saygi, sevgi, birlik ve beraberlik
cergevesinde iligkilerini olugturmalidirlar. Clnku yonetici ve 6gretmenler arasinda olusan
bu etkiler haliyle 6grencilere de yansimaktadir. Bir okuldaki okul iklimi saglikli ise o
okuldaki basta o6gretmenler olmak Uzere butlin paydaslarin basarili ve bulunduklari
ortamdan mutlu olduklar bilinmektedir. Cunku saglikh bir okul iklimi ayni zamanda okulun
batin paydaslarinin motivasyonunu da yiksek tutmaktadir. Ancak bir okulda, okul iklimi
problemli ise okuldaki butiin paydaslar basarisiz ve mutsuz olacaktir. Okul ikliminin
problemli oldugu kurumlarda ydneticiler, 6gretmenler, &grenciler ve okulun diger
paydaslari okula karsi olumlu bir tavir, tutum sergilemeyeceklerdir. insanlar okula mutlu

bir sekilde degil, tam tersi mutsuz bir sekilde geleceklerdir.

Egitimin kalitesi bir toplumun bitln Gyeleri icin oldukgca énemli bir gergektir. Bir
toplumun gelismesi, aydinlanmasi, kalkinmasi ancak egitim ile gergeklesebilir. Egitimin
kalitesi bu etkenlerle dogru orantihdir. Toplumun batin Gyeleri egitim yasantilarini
saglamak icin okullarda faaliyetler icinde bulunmaktadirlar. insanlar ézellikle cocukluk ve

gengclik yillarinin bayuk bir bolumind egitim kurumlarinda yani okullarda gegirmektedirler.


https://www.posta.com.tr/

Bir kisi hayatinin 5-18 yillari arasindaki zamaninin buyuk bir kismini evden ¢ok okulda
gecirmektedir. Bir cocuk vaktinin blyuk bir bolimini okulda gegirdidi icin o okulda ¢alisan
ogretmenlerin ve okulun karakteristik 6zellikleri cocuga da gecebilmektedir. Eksi (2006) bir
ogrencinin okulun kapisindan igeri girdigi anda okulun ve 6gretmenlerin kendine has
karakteristik 6zelliklerini hemen fark edecegini ve benimseyebilecegini ifade etmektedir.
Bir okulun hem kendi atmosferi hem de o6gretmenlerin tutum ve davraniglari herkesi
etkilemektedir. Ogretmenlerin hem okula yénelik hem de kendi aralarindaki iligkiler
dgrencileri de etkilemektedir. Ogretmenler birbirleri ile farkli nedenlerden dolayi
gruplasirlarsa 6grenciler bunlardan olumsuz sekilde etkileneceklerdir. Clnki 6gretmenler
arasinda olusan gruplasmalar sadece o6gretmenleri dedil o okuldaki 6grencileri de
ilgilendirmektedir. Ogretmenlerin birbirleri ile olan iligkileri &gdrenciler tarafindan
gbzlemlenebilmektedir. Ogrencilerin  6gretmenlerin  davranislarini, tutumlarini  érnek
aldiklar bilinmektedir. Ogrenciler okulda sadece akademik bilgiler degil ayni zamanda
hayata donuk aliskanlklar da kazanirlar. Akman (2010) bir okuldaki 6rgitsel iklimin
ogrenciyi dogrudan etkilemekte ve o6grencinin sadece 6gretimine degil ayni zamanda
egitim boyutuna da yani davranig, yasanti, ahlak, gibi degerler boyutuna da yon verdigini
ifade etmektedir. Okullar 6grencilerin akademik basari anlaminda gelistiriimesiyle birlikte
ayni zamanda onlarin davranigsal, duygusal ve Kigilik olarak da gelistirimesi agisindan
sorumludur. Ogrencilerin bu kazanimlari kazanmalari igin gerekli olan etkenlerden bir

tanesi de 6gretmenlerin birlik icinde olmalaridir.

Ogretmenlerin birbirleri ile sirekli iletisim halinde olmalari, égrencilerin daha
basarili ve kaliteli bir birey olarak yetismeleri icin surekli fikir alig veriginde bulunmalari,
birlik ve beraberlik icinde olmalari o okulun basarisini, kalitesini ve guvenirliligini
artiracaktir. Okuldaki 6gretmenlerin ayrismalari okul basarisina nasil olumsuz etki
ediyorsa, 6gretmenlerin ayni amag igin birlikteligi, beraberligi de okul basarisini artirmada
bir o kadar etkilidir. Ogretmenlerin birlikte galismaya motive olmasi, okula yeni katilan
Ogretmenlere mesleksel destek vermesi, 6gretmenlerin dlsincelerini  birbirleriyle
paylasmasi, 6gretmenlerin farkli meslektaslarini ve égrencilerini kabullenmesi, isbirligi ve
takim calismasi igerisinde olmalari égrencilerin akademik basarisini arttirmada oldukga
etkili oldugu goériimektedir. Peterson ve Deal (2002) bir okuldaki c¢aliganlari birbirine
kenetleyen, birbirlerini belli bir amag¢ dogrultusunda baglayan ortak degerlerin
ogretmenlerin, 6grencilerin ve yoOneticilerin dusuncelerini ve duygularini etkiledigini ve
sekillendirdigini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin ortak degerler ve hedefler iginde

olmalari onlarin birlik olmalarini saglayacaktir. Ogretmenlerin meslektaglariyla ortak



hareket etmeleri, ayni zamanda o6grencilerin de birgok konuda kendi aralarina ortak

hareket etmelerini saglayacaktir.

Gruenert (2005) isbirlik¢i okul ikliminin, o okuldaki 6grenci basarisi izerinde en
yasamsal etkiye sahip bir etken oldugunu ifade etmistir. Bir okulda isbirligine yeterli
derecede 6nem verilmedigi takdirde &drenci basarisinin yiksek olmasi beklenmez.
Okullarda isbirlikgi, battncdl bir kaltdrin hakim olmasi, 6égrenci basarisinin artmasina
neden olmaktadir. isbirlik¢i egitimciler, hem calistiklari okulun hem de 6grencilerinin
performansini, basarisini gelistirmenin yollarini arastirirlar. isbirlikci egitimciler kendilerini
gelistirmek ve dgrencilerini akademik ve davranis anlaminda daha ileri seviyeye tasimak
icin surekli iletisim halinde olurlar. Karpicke ve Murphy (1996) bir okulun sadece 6grenci
basarisini arttirmanin yollarini degil, bununla birlikte verimlilik artisini da saglayan bir okul

olmasi gerektigini ifade etmektedirler.

Okul kadltaru, yoneticilerin ve 6gretmenlerin ortak deger, norm, davranig, tutum ve
inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya c¢ikar (Celik, 2002). Okul kultdard,
okuldaki butlin ¢alisanlarin ortak bir sekilde olusturduklari amagclar ve degerler butintdur.
Okul kaltaranan saghkli ve etkili bir sekilde olusmasi icin 6gretmenlerin birlik ve beraberlik
icinde olmalari gerekmektedir. Ogretmenlerin birlikte hareket ederek, isbirligi ve iletisim
icinde olmalari égrenci basarisi agisindan da énemli bir etkendir. Hoy, Tarter ve Hoy
(2006)'a gbére 6grenci basarisini etkileyen ¢ drgutsel 6zellikten bir tanesi 6gretmen

kadrosunun ortaklasa hareket etmesidir.

Yukarida goruldugu gibi, okul iklimi ve 6grenci basarisi arasinda bir iligkinin
oldugunu pek ¢ok arastirma ve arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir. Okul lideri
olarak yoOneticilerin 6gretmenlerle isbirligi icinde olmalari ve 6gretmenlerin kendi aralarinda
olusabilecek gruplasmalari engelleyerek &gretmenler arasinda isbirligini saglamalari,
ogretmenlerin kendi aralarinda birbirlerini destekleyici ve birbirlerine guvenecekleri
meslektas iligkileri kurmalari, okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin iletisimdeki basarilari,
ogrenci basarisini arttiran etkenler olarak gorilmektedir. Ancak son zamanlarda insanlarin
birbirlerine kargi giiven problemi yasadiklari gérilmektedir. Ogretmenlerin birbirlerine
karsl guvensizlik icinde olmalari onlarin kliguk gruplara ayrigmalarina neden olmaktadir.
Ogretmenlerin gerek 6grencilerden dolayi gerekse mesleki 6zellikten dolayi birbirlerine
karsi guven duymasi, birlikte hareket etmeleri, igbirligi icinde olmalar gerekmektedir.
Unsal (2004) 6zellikle kisileri psikolojik agidan bir arada tutan, birbirleri arasinda igbirligi
icinde olmalarini saglayan, kisilerin birbirleri ile iligkilerinin temelinde glven duygusunun

yer aldigini ifade etmektedir. Okul ikliminin gugll, isbirlikgi, destekleyici, basariya odakh



oldugu ve ayni zamanda o6gretmenler ile ydneticilerin karsihkli given duygusu iginde

olduklari bir okulda égrenci basarisinin artacagi bilinmektedir.

Bu arastirmada okullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda meydana gelen
gruplasmalarin egitime yansimasini derinlemesine incelenmeye calisiimistir. Bdylece

o6gretmenlerin konuya dikkatleri ¢ekilerek bir farkindalik olusturulmasi amaglanmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci; okullarda gérev yapan dgretmenler arasinda meydana gelen
gruplasmalarin egitime yansimasini derinlemesine incelemektir. Bu amag gergevesinde

asagidaki arastirma sorularina yanit aranmigtir:
1. Gruplagsma nedir?
2. Ogretmenler arasindaki gruplasma nedenleri nelerdir?
3. Ogretmenler arasinda olusan gruplasmalarin egitime etkileri nelerdir?

4. Ogretmenler arasindaki gruplasmalarin olumsuz etkilerini en aza indirmek icin

neler yapiimahdir?

1.3. Aragtirmanin Onemi

Bircok meslek gruplarinda insanlar isbirligi icinde olmak zorundadirlar. insanlar
calisma hayatlarinda basariy1 yakalamak igin birlikte hareket etmek durumundadirlar. is
yerlerinde insanlar arasinda farkli nedenlerden dolaylr ortaya ¢ikan gruplagmalar,
bdlinmeler, ayrismalar basariyi olumsuz bir sekilde etkiler. Atalarimiz; " Birlikten kuvvet
dogar.” ve “Nerede birlik, orada dirlik.” gibi sOylemlerle birlikteligin, beraberligin énemini
acik bir dille vurgulamiglardir. Bir orgutte basariyr yakalamak igin o drgutteki butin
paydaglarin birlik icinde olmasi gerekir. Basarinin anahtari birlik ve beraberliktir. Ancak
¢alisanlari gruplastiran, ayristiran hatta galisanlar arasindaki iletisimi yok eden birtakim
problemler ortaya cgikabilmektedir. Orglitsel yapilarin 6zini olusturan iletisim, diizenli ve
saghkh olmadigi takdirde, érguti olusturan kisiler arasindaki iliskiler de bozulmaktadir.
Orgutteki bireyler arasindaki iligkilerin bozulmasi da o 6érgitiin basarisiz olmasina neden
olmaktadir. Basariyl yakalamak i¢in ¢alisanlarin gruplasmalarina, ayrismalarina neden
olan bu problemlerin arastiriimasi ve ¢ézimler bulunmasi olduk¢a dnemli bir hal

almaktadir.

Ulkemizin her alanda basarili olmasi igin ilk basta egitimde basariyi yakalamasi

gerekmektedir. Ulkemiz egitimde basarili oldugu takdirde hemen hemen diger butin



alanlarda da basarili olacaktir. Cagdas medeniyetler seviyesinde olan Ulkeler egitimdeki
basarilar sayesinde buna ulasmiglardir. Gelecegimizin genclerine daha iyi bir egitim
vermemiz igin okullarimizin daha basarili olmasi gerekmektedir. Okullarimizdaki bagariyi
artiran temel 6gelerden bir tanesi 6gretmenlerimizin ayrismadan, gruplasmadan basari
icin birlik, beraberlik ve iletisim iginde olmasidir. Ekinci ve Oter (2010)’in diinyadaki en
basarili egitim sistemine sahip olan Ulkelerden biri olan Finlandiya'daki egitim sistemini
inceledikleri galismalarinda 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle igbirligi ve iletisim halinde

olduklarini ve bu durumun basariyi artiran énemli etkenlerden biri oldugunu belirtmiglerdir.

Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin gruplagsmasi, en basta o okulun iklimini ve
kalturinu olumsuz sekilde etkilemektedir. Boyle bir durumda okullardaki egitimin kalitesi
de, basarisi da olumsuz etkilenecektir. CUnki okul iklimi ile 6grencilerin akademik
basarilari ve sosyal alanlarda gelismeleri arasinda anlamli bir iligski vardir. Bir okulun tim
Uyeleri birbirine saygi duyar, birbirleri arasinda adil ve tutarl bir disiplin politikasi izler ise o
okulda basari ortaya ¢ikacaktir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan 2010). Ancak
bdyle bir durumun olusmamasi da basarisizigyi ortaya gikaracaktir. Ogretmenlerin
meslektagslariyla olan iligkileri ve mesai arkadagslarina gosterdikleri tutum ve davranislar
ayni zamanda ogrencilerin kendi arkadaslariyla olan iligkilerini etkilemektedir.
Ogretmenlerin kendi aralarindaki gruplasmalar, dgrenci davranislarini olumsuz etkiledigi
takdirde okulda disiplin sorunlari ortaya cikacaktir. Ogrencilerin arkadaslariyla catisma
halinde oldugu bir okulda da givenlik problemleri yasanabilmektedir. Ogretmenlerin
gruplasmadan, ayrismadan isbirligi ve iletisim iginde olmalari egitim acisindan oldukga

onemli bir durumduir.

Egitim c¢alismalarina bakildiginda akademik yazma, okudugunu anlama,
yoneticilerin etkinlikleri, okuldaki sosyal basari gibi konularda bircok calismalara
rastlandigi ancak ogretmenlerin gruplasmalar ile ilgili az sayida c¢alisma yapildigi
goérulmustur. Bu nedenle, okullarda gbrev yapan dgretmenler arasindaki gruplagsmalarin
nedenlerini ortaya koymak, gruplasma nedenlerine ¢6zim Onerileri getirmek ve
ogretmenlerimizin igbirligi icinde gorev yapmalarini saglayarak okullarimizdaki basariyi

artirmak agisindan bu ¢alisma énemli géraimustar.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirma asagidaki varsayimlara dayali olarak gergeklestiriimigtir:

1. Arastirmaya katilan ogretmenler gorigme sorularina samimi, igten, dogru ve

tarafsiz olarak cevapladiklari kabul edilmistir.



2. Caligmaya katilan ogretmenlerin gruplasmalar konusunda bireysel tecribeye

sahip olduklari bilinmektedir.

1.5. Sinirhiliklar

Bu arastirmanin sinirhliklari asagida belirtilmigtir:

1. Yapilan arastirma; 2021-2022 egitim o6gretim yili, Amasya ili Merkez ilgesinde
go6rev yapan sinif ve brang é6gretmenleri ile sinirhdir.

2. Arastirmada veri toplama araci olarak sadece goérisme teknigi kullanilimigtir.

3. Bu arastirma nitel arastirma yontemiyle yapilmigtir.

1.6. Tanimlar

Gruplasma: insanlarin gérisleri, gikarlari dogrultusunda veya cesitli sinif ve
birliklere bagl bireylerin belirli bir gérevi gerceklestirmek Gzere tek komutanin emri altinda
birlestiriimesinden meydana gelen grup olusturma durumudur (https://nedir.ileilgili.org). Bir
baska tanimda ise gruplasma; cesitli sinif veya birliklere bagli insanlarin, belirli bir gérevi
gerceklestirmek amaciyla tek bir komutanin emri altinda birlestiriimesi sonucu meydana

gelen kita toplulugudur (https://www.google.com/search).

Ogretmen: Ogretmen; bilgisiyle, kisiligiyle, cevreye uyumuyla, cevresinin
kalkinmasina yardimci olmasiyla ve gevresindeki insanlarla saglkh iliskiler kurmasiyla gibi
Olcltleri saglayan ve uygulayan kisilerdir (Celikten ve Can, 2003). Baska bir taminda ise
ogretmen; egitim sisteminin en temel 6gesi olmakla birlikte bir Ulkenin kalkinmasinda,
nitelikli insan gucunun yetistirimesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barigin
saglanmasinda, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun

kiltir ve degerlerinin geng kusaklara aktariimasinda etkili olan kisilerdir (Ozden, 1999).

ileti§im: ileti§im; konusma, yazma, dinleme, s6zsuz ve sembolik imgeler yoluyla her
turli mesaji kargi tarafa aktarirken ne sdylenmesi gerektigini, ne zaman sdylenmesi
gerektigini, nerede sdylenmesi gerektigi, en iyi nasil sdylenebilecegi ve iletilen mesajlarin
kargl taraf tarafindan alinip alinmadigini, ayrica karsi tarafta istenilen etkiyi birakip
birakmadigini fark edebilmeyi gerektiren bir stregtir (Terzi, 2005). Bir baska tanimda
iletisim; insanlarin  birlik icinde yasamaya baslamalarindan itibaren toplumsal
etkilesimlerde rol oynayan mesajlarin karsilikli aktariimasiyla, bazi anlamlari aralarinda

paylasmalari sirecidir (Telman ve Unsal, 2005).

Okul Iklimi: ~ Okul iklimi; bir okuldaki 6grenciler, 6gretmenler ve ydneticiler

arasindaki etkilesimi belirleyen yazili olmayan inanglar, degerler ve davranis bigimleridir


https://nedir.ileilgili.org/
https://www.google.com/search

(Welsh, 2000). Bagka bir tanimda okul iklimi; bir okuldaki égrencilerin, 6gretmenlerin ve

yoneticilerin her glin o okulda olmaktan ne hissettigi durumudur (Tableman, 2004).

Okul Kultdra: Okul kaltard; bir okulda gérev yapan butiin paydaslarin paylastigi
tutumlar, degerler, inanglar, duygular, varsayimlar, normlar, birtakim faaliyetler ve
etkilesimler ile beklentilerden olusan uygulamalar batinudidr (Celik, 2000). Bir bagka
tanimda ise okul kilttrd; bir okulda gérev yapan insanlarin sahip olduklari yeteneklerini,
aliskanliklarini, davranis bigimlerini, gelenek haline gelmis anlayislarini, inanglarini,
degerlerini, varsayimlarini okul ortamlarindaki olgu ve olaylara kattiklari anlamlar olarak

ifade edilmektedir (https://www.sosyalbilgiler.org).

Basari: Basari; 6nceden belirlenen bir takim hedefler dogrultusunda planh ve
programli bir bicimde caba gosterilerek hedeflenen sonuca ulasiimasi, kisaca bir insanin
veya Orgutin hayatta istedigi sonuclari elde edebilmesidir (Elmacioglu, 2009). Yine buna
benzer bir tanima goére basari; hedeflenen sonuca ulasma, giidilen amaca erisme,

isteneni elde etme olarak da ifade edilmektedir (Arici, 2007).


https://www.sosyalbilgiler.org/

1. BOLUM

2. KURAMSAL GERGEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin  bu béliminde, grup ve gruplasma kavramlarinin tanimi,
o6gretmenlerin gruplasma nedenleri, 6gdretmen gruplagsmalarin okul ydénetimine olumsuz
etkileri ve o6gretmen gruplasmalarinin okul yoénetimine olumsuz sonuglari konulari

hakkinda kuramsal bilgiler yer almaktadir.
2.1. Grup ve Gruplagma Kavramlarinin Tanimi

Grup kelimesi, dilimizde Fransizca dilinden gegmistir (Sabah, 2021). Grup s6zcugu
dilimizde oldukga sik kullanilan kelimelerden birisidir. TDK'ya gore grup kelimesinin

anlami su sekildedir:

- Kime,

- Ortak ozellikleri olan varliklar, nesneler butund,

- Goérusleri, cikarlari bir olan kimseler bittnd, ekip,

- Cesitli sinif veya birliklere bagli elemanlarin, belirli bir taktik gorevi
gerceklestirmek Uzere, tek komutanin emri altinda birlestiriimesinden olusan kita
toplulugudur (TDK, 2021).

TDK’ya gore grup kelimesinin anlamina bakildiginda, ortak Oozellikleri, ortak
gérigleri veya ortak ¢ikarlari olan birey toplulugudur. Bektas ve Erdem (2015) grup
kavramini, ortak norm ve ortak davranis ilkelerini paylasan, aralarinda gesitli rol
farkllagsmasi olusturan, ortak bir hedefi paylasan ve bu hedef dogrultusunda birbirleri ile
iletisim kuran, karsilikli olarak birbirlerini etkileyen iki veya daha fazla insanin bir araya

gelmesi sonucu ortaya ¢ikan sosyal bir olgu olarak tanimlamaktadirlar.

Grup icindeki iletisim ve etkilesim cok dnemlidir. Grubun tiri ne olursa olsun
grupta belli bir asagi-yukari veya bir tir ast-Ust iliskisi vardir. Eren (2000) iletisimin bir grup

veya 0rglt igcinde olmazsa olmaz bir faktér oldugunu ifade etmektedir.

Gruplasma kavraminin Turkge s6zlikte anlami gruplasmak eylemidir. Gruplasma,
grup olusturmak, gruplara ayrilmaktir (https://www.turkcesozlukler.com). Gruplasma;

kisilerin bir araya gelmesi ve belirli bir amag i¢in grup olusturma durumudur.


https://www.turkcesozlukler.com/
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insanlarin galisma hayatlarinda olusabilecek olan gruplagmalar bireylerin
ayrismasina, bdlinmesine neden olabilmektedir. Bir érgitte meydana gelen gruplagmalar,
o orgutteki ekip ruhunun yok olmasi anlamina gelir ve bu durum kargisinda verimlilikten
s6z edilemez (Eskin Bacaksiz ve Yildirim, 2013). Orgutlerdeki ekip ruhunun yok olmasi
basariyl olumsuz yénde etkilemektedir. Clnkd birlik, beraberligin olmadigi durumlarda
guven olmaz. Glven duygusunun olmadigi bir ortamda huzur olmaz. Huzurun, mutlulugun
olmadigi ortamlarda is doyumu, hedef, amag¢ olmaz. Hedefin, amacin olmadigi bir is
ortaminda ise basari asla kazanilmaz. Eger bir érgltte birliktelik ruhu yakalanamaz ise

orada basari gelmez (http://balikesir.gov.tr).
2.2. Ogretmenlerin Gruplagma Nedenleri

Bu boélimde, oOgretmen gruplasmalarinda cinsiyetin  etkisi, 6gretmen
gruplasmalarinda medeni durumun etkisi, 6gretmen gruplasmalarinda siyasi goruslerin
etkisi, ogretmen gruplasmalarinda farkh sendikaya uyeliklerin etkisi, 6gretmen
gruplasmalarinda hemsehrilik durumunun etkisi, 6gretmen gruplasmalarinda brang
farkhhginin etkisi ve 6gretmen gruplasmalarinda aile durumunun etkisi basliklarina yer

verilmigtir.
2.2.1. Ogretmen Gruplasmalarinda Cinsiyetin Etkisi

Cinsiyet kavrami insanlarin biyolojik farkliliklarindan dolay! ayrigtiriimasini ifade
eden bir kavramdir. Cinsiyet kavrami, biyolojik olarak “kadin” veya “erkek” farklihgini ifade
eden bir kavramdir. Cinsiyet kavraminin TDK'daki tanimi; “Bireye, Greme isinde ayri bir
rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks.” seklindedir
(TDK, 2021). Arici (2011) cinsiyet kavramini bir dedisken olarak gegmisten gunimuize
gelinceye kadar toplumsal calismalarin énemli ugraslarindan biri oldugunu ifade
etmektedir. Cinsiyet kavrami Uzerine birgok ¢alismalar yapildigi bilinmektedir. Cinsiyet
kavrami, sosyolojik olarak ya da kavramsal olarak bir kategori olarak kullaniimakta ve bu

bakimdan cinsiyete 6zgun bir anlam verilmektedir ( Karakus, 2007).

Okullarda goérev yapan ogretmenler arasindaki cinsiyet farkhhidr 6gretmenlerin
gruplasmalarina, ayrismalarina neden olan etkenlerden biridir. Ogretmenlerin genellikle
hemcinsleri ile birlikte daha iyi anlastiklari, daha iyi iletisim kurduklari, daha iyi
bagdastiklari ve hemcinsleri ile hemen hemen ayni duslnceleri paylastiklari
gorilmektedir. Genellikle erkek o6gretmenlerin okullarda hemcinsleri ile daha samimi
iliskiler kurabildigi, kadin 6gretmenlerle ise daha resmi davranmalari ve resmiyete bagh
iliskilerin oldugu ifade edilmektedir (Sagir ve Parlak, 2018). Ogretmenlerin okul disi

ortamlarda yaptiklan etkinlikleri genellikle hemcinsleriyle yapmalari (hali saha etkinlidi,


https://sozluk.gov.tr/
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gezi etkinligi, gun yapma etkinligi, balik tutma etkinligi, v.b.) okul disi zamanlarda
hemcinsleri ile daha fazla vakit gecirmeleri, okul icinde de daha iyi anlagsmalarina ve

hemcinsleriyle gruplagsmalarina neden olmaktadir.

2.2.2.0gretmen Gruplagmalarinda Medeni Durumun Etkisi

TDK’ya gore medeni hal; insanlarin evli olup olmama durumu anlamina gelmektedir.

(https://kelimeler.gen.tr).

Okullarda goérev yapan ogretmenlerin gruplasmalarinin bir diger nedeni medeni
durumlaridir. Morrison ve Milliken (2000) bir érgutte calisan bireylerin medeni durum gibi
demografik degiskenlerinin o 6rgltteki konumunu, dislanma ve diger calisanlarla iligkilerini
dogrudan etkiledigini ifade etmektedirler. Orgltlerde genellikle evli 6gretmenlerin yine evli
olan égretmenlerle iletisimleri daha gig¢li oldugu bilinmektedir. Bekar olan dgretmenlerin
ise yine bekar dgretmenlerle ortak yonleri daha fazla oldugu bilinmektedir. Ogretmenlerin
gerek okul disinda ve gerekse okul iginde, daha ¢ok medeni durumlarina gére ayni
durumda olan insanlarla ortak noktalarda bulusmalari 6gretmenlerin kendi aralarinda

olusturduklari gruplagsmalari dogrudan etkilemektedir.

Okullarda goérev yapan 6gretmenlerin gruplasmalarinda, medeni durum degiskeninin
etkisi incelendiginde bekar ogretmenler ile evli 6gretmenler arasindaki gruplagsmalarda
etkili oldugu goérulmektedir. Baska bir ifadeyle bekar 6gretmenlerin, evli 6gretmenlere gore
okulda daha ¢ok yalnizlik yasadiklari ve evli égretmenlerin olusturdugu gruplara dahil
olamadiklari bilinmektedir. Yilmaz ve Aslan (2013) okullarda gorev yapan 6gretmenlerden
bekar 6gretmenlerin evli olan ddretmenlere gbre daha fazla yalnizlik yasadiklari ve

gruplagsmalarin disinda kaldiklarini ifade etmektedirler.
2.2.3.0gretmen Gruplagmalarinda Siyasi Goriiglerin Etkisi

Devlet Memurlari Kanunlar ile ilgili 657'nin 7. Maddesi’nde devlet memurlari ile
ilgili "Devlet memurlari siyasi partiye Uye olamazlar® hiukmu yer almaktadir
(https://www.memurlar.net). Yani 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 7. Maddesi'nde
devlet memurlarinin siyasi partilerle iligkileri ile ilgili konuyla alakali kesin bir hikim
icermektedir. ilgili maddede devlet memurlarinin higbir kosulda herhangi bir siyasi partiye

tye olmasinin mumkuin olmadigi agikga belirtilmigtir.

Devlet memurlarinin siyasi partilerle ilgili 657 sayili Devlet Memurlari kanununun
125. Maddesi ise herhangi bir siyasi partinin fayda ya da zarar goérecegi sekilde bir

faaliyette bulunan devlet memurlarinin kademe ilerlemesinin durdurulmasini hikmu yer


https://kelimeler.gen.tr/
https://www.memurlar.net/
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almaktadir. Siyasi partiye Uye olan devlet memurlari igin ise devlet memurlugundan

¢lkarma cezasi uygulanir (Sabah, 2021).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda &6gretmenlerin  herhangi bir sebeple,
herhangi bir sekilde siyasi partilerden birine Uye olmasi yasaktir. Bununla birlikte herhangi
bir siyasi parti veya partilerin lehine ya da aleyhine bir davranis sergilemeleri de kanun
cercevesinde yasaklanmistir. Ancak okullarda gorev yapan 6gretmenlerin resmi anlamda
siyasi partiler ile herhangi bir islem veya kayit olmasa dahi siyasi goris olarak birbirine
daha yakin olan meslektaslariyla daha fazla ortak noktalarda bulusabilmeleri 6gretmen
gruplagsmalarina neden olan baska bir faktordiir. Ogretmenlerin, bazi zamanlarda siyasi
iktidarlarin uygulamis oldugu bazi igslemlerden sikinti yasadigi bilinmektedir. Akyiz (2013)
bir kisim dgretmenlerin, zaman zaman siyasal iktidarin yanhs ve haksiz iglemlerine maruz
kalabildiklerini ifade etmektedir. Yasanan bu sikintilar yliziinden 6égretmenler arasinda
ayrismalar, gruplasmalar meydana gelebilmektedir. Bunlar neticesinde ise 6gretmenler

arasindaki birliktelik, bir olma durumlari olumsuz etkilenebilmektedir.

2.2.4.0gretmen Gruplasmalarinda Farkl Sendikaya Uyeliklerin Etkisi

Sendika kelimesinin kdkeni ¢ok eski tarihlere dayanmakta oldugu halde bu
kavramin gunumuzde ifade ettigi anlami yenidir. Eski Roma ve Yunan hukuk
sistemlerinde rastlanan “Syndic® kelimesi sehir devletlerini temsil eden birey anlamina
gelmektedir. “Syndicat” kelimesi ise “syndic" in ylUkumluliklerini ve bu yukumlaligun
yuratdlmesini ifade etmek amaciyla kullaniimis ve Turkge'ye “sendika” olarak girmistir
(Demir, 1997; Kocaoglu,1997; Sahlanan,1995).

Sendika kavraminin tanimi farkli kaynaklarda farkli bir bicimde tarif edilmistir. Bu
tariflerden bazilari su sekildedir. TDK’nin tanimina gore sendika; “iscilerin ve isverenlerin
is, kazang, toplumsal ve kiltlrel konular bakimindan ¢ikarlarini korumak ve bu ¢ikarlarini
daha da geligtirmek icin aralarinda kurduklari birlik’tir (TDK, 2021). Sendika, iscilerin kendi
cikarlarini korumak amaciyla bir araya geldikleri, guglu bir bicimde calisanlari birlestirme
yetenegdine sahip olan, yaygin ve surekli olan bir kitlesel 6rgit bigimidir (Caralan, 1993).
Gulmez (1995) sendika kavramini, asil olarak sanayi devriminin ortaya g¢ikardigini ve isgi
sinifindaki insanlarin g¢ikarlarini korumak ve bu ¢ikarlari gelistirmek amaciyla kurduklari
Orgut olarak ifade etmistir. Bir bagka tanimda sendika, galisan insanlarin hak ve gikarlarini
korumay! amaglayan bir orgut olmasiyla birlikte demokratik ve ekonomik mucadelenin bir
aracidir (Kog, 1992).

Sendikanin tarihi gelisimine bakildiginda isgilerin her tirlG haklarini, glivencelerini

korumaya ve bu haklari daha da gelistirmeyi amacglayan bir 6rgit olarak karsimiza
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cikmaktadir. Ancak gunimuze bakildiginda sendikanin artik sadece iggi sinifinin degil
hemen hemen bitin galisanlarin haklarini ve glivencelerini korumayi ve gelistirmeyi de
kapsamaktadir. Devletin guvenlik personeli hari¢ (asker, polis, infaz koruma memuru, vb.)
diger butun personellerin sendikalari bulunmaktadir. Mahirogullari (2001) sendikanin
tarihsel slrec icerisinde sadece isgilerle sinirli kalmayip, tim c¢alisma hayatinin batin
unsurlarini kapsayan bir icerik kazanmig oldugunu ifade etmektedir. Ayrica Yorgun (2007)
sendikalarin giinUmuzde toplumun butin bireylerine hitap etmeleri, devlet ve devlete bagli
bircok kurumlara karsi bagimsiz olmalari, génalltlik ilkesi kapsaminda bireyler tarafindan
kendi cikarlari igin kurulmus olmalari ve baski grubu gibi 6zelliklere sahip olmalarindan
dolay sivil toplum &rgitlerine donistigunt belirtmektedir. Sendikalarin toplumun bitin
bireylerini kapsadigi gibi egitim camiasini da kapsamaktadir. Ogretmenlerin sendikaya
Uye olma, sendikalarin her kademesinde gorev alma ve sendikalarin st yonetim
kurumlarinda yonetici olma gibi haklari bulunmaktadir. Uygun (2009) 6gretmenlerin
meslekleri ile ilgili yasadiklari problemlerin, kendi aralarinda dayanismaya ve

orgutlenmeye sevk ettigini ifade etmistir.

Egitim camiasina ait sendikalarin genellikle bir siyasi partinin veya siyasi
olusumunun goruslerini benimsemektedir. Nitekim her bir sendikanin dinya gorusd,
amagclari, hedefleri ile ortlisen siyasi olusumlarla ayni noktalarda bulusabilmektedirler.
Gecmise baktigimizda uzun mucadeleler sonucunda sendikaciligin yasallik kazanmasini
elde etmesiyle siyasi partiler sendikalara kargi ilgisiz kalmamigs ve karsilikli ¢ikar iliskileri
dogrultusunda birlikte hareket etme igerisine girmislerdir. Siyasi partilerin Glke yonetiminde
iktidara gelebilmek icin batin kesimlerden oy toplamasi gerekmektedir. Oy toplamak igin
de Ulkenin bdtin calisan kadrosunun dolayisiyla sendikalarin  destedine ihtiyag
duymaktadirlar. Bunun en énemli nedeni sendikalarin 6rgitlli ve ¢ok genis tabanli olmasi
durumudur. Sendikalar ise genis kapsamli toplumsal amaglarina, hedeflerine ulasmak igin
siyaset Uzerinde baski gugclerini kullanmak istemektedirler (Mahirogullar, 2013, Tokol,
2017). Sendikalar bazi zamanlarda siyasi partilere manevi destek vererek, bazen kitle
iletisim araglari yoluyla siyasi partilere ydnelik kamuoyu olusturarak ya da sendika
liderlerini parlamentoya sokarak faaliyet gdstermektedirler (Uckan, Banu, Kagnicioglu,
Deniz, Celik, Aziz, 2013). Bazi zamanlarda sendikalarin Ust yonetim kadrosunda bulunan
insanlar destek verdikleri siyasi partilerin Ust yonetim kadrolarinda goérev alarak kendi
tabaninin cikarlan icin faaliyetlerde bulunabilirler. Sendikalarin siyasi parti veya siyasi
olusumlarla icli digh olmasi nedeniyle farkli sendikalara Gye olan 6gretmenlerin de farkh
gériglere, dusuncelere sahip olmasina neden olmaktadir. Farkli gérlise sahip olan

ogretmenler arasinda gruplasmalar, ayrismalar ortaya ¢ikmaktadir.
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Bir okulda ayni sendikaya Uye olan 6gretmenlerin genellikle birlikte hareket ettikleri,
ortak amaclar, hedefler noktasinda bulugsmalari ve okul digi zamanlarda birlikte sosyal
faaliyetler icinde bulunmalari o é3retmenlerin gruplagsmalarina neden olmaktadir. Gemici
(2008) oOgretmen sendikalari yoneticileri ile sendika Uyesi 6gretmenlerin goérusleri
benzesirken, bu kimeler ile o okulda farkli sendikalara Uye olan okul yoneticisi veya
ogretmenlerin goruslerinin farklilagabilecedini ifade etmektedir. Bu durumun nedeni ayni
sendikaya Uye olan ogretmenlerin ayni ideolojiye ve ayni siyasi felsefeye sahip
olmalaridir. Sendikalara Uyeliklerden dolayi ortaya c¢ikan bu gruplasmalar égretmenlerin

ister istemez ayrismalarina neden olmaktadir.
2.2.5.0gretmen Gruplagmalarinda Hemsehrilik Durumunun Etkisi

Hemsehrilik kelimesi Farsga kdkenli bir kelime olup "ayni memleketli" anlamina
gelmektedir. Hemsehri kelimesinin anlami, ayni ilden olan kimse, memleketlidir

(https://www.etimolojiturkce.com ).

insanlar arasinda devamlilik arz eden sosyal aglarin olusturulmasini saglayan
arkadaslik, akrabalik, komsuluk gibi gesitli bicimsel olmayan etkilesim yodntemleri yer
almaktadir. Bu etkilesim tiplerinden birisi de hemsehriliktir. Teksen (2003) hemsehrilik
durumunu, genellikle ayni kdyden, ayni ilgeden, ayni ilden veya ayni bdlgeden olan
insanlari betimlemek, tanimlamak gayesiyle kullanilan bir kavram oldugunu ifade
etmektedir. Kurtodlu (2012) bireylerin toplumsal durumunu nitelendiren hemsehri
kavramini, gunuimuzde genel olarak kabul gérmus anlamiyla aile kokeni ayni cografi
alandan olan, diger bir ifadeyle kisilerin dinyaya geldikleri ve buyudukleri yer olarak kabul
goren memleketi ayni olan kisileri ifade etmek oldugunu belirtmigtir. Ortak mekan
anlayisini temel alan bir etkilesim tipi olarak hemsehrilik, 6zellikle memleketinden farkl bir
yerde ikamet eden bireyler arasinda glgli bir dayanigsma iligkisi kurulmasini saglayarak

bireyler arasinda bir destek mekanizmasi olusturmaktadir (Akdis ve Karatas, 2018).

Hemsehriciligin ortaya ¢cikmasinda gerek sosyal ve kulturel gerekse ekonomik birgok
neden etkili olmaktadir. Hemsehriciligin ortaya ¢ikmasinda, en 6nemli etkenlerden biri de
yasadiklari bolgeden farkli bélgeye gé¢ eden insanlarin hissettikleri “gtiven ihtiyaci’dir
(Teksen, 2003). insanlar yasadiklari yerden farkli sebeplerden dolayi gog ettikleri zaman
bircok sorunla ylz ylze kalabilir ve yalnizlasabilirler. Bu sorunlari en aza indirmek igin
hemsehrileriyle geleneksel dayanisma iggldustyle hareket etmektedirler (Kaya, 2004).
Ayrica Akpinar (2013), insanlarin yasadiklari bélgeden farkli bolgelere gog ettikleri zaman
dayanisma ve yardimlasma aglarini bulabilecekleri bir iliski olarak hemsehriligi gérmekte

olduklarini ifade etmektedir. Dolayisiyla go¢ ettikleri bolgelerde bilmedikleri bir yapiyla,
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bilmedikleri bir durumla karsilasan ve gittikleri sehrin bir par¢asi olmaya ¢alisan insanlar,
sorunlart ¢bdzmek ve qittikleri cografi bodlge karsisinda tutunabilmek amaciyla

hemsehrileriyle birlikte olmak isteyebilirler.
2.2.6.0gretmen Gruplagmalarinda Brans Farklihginin Etkisi

Ogretmenlerin egitim aldiklari ve gérev yaptiklari branglar farkhdir. Brans,
ogretmenin egitim aldigi ve gorev yaptigi alandir. Turkiye'de 6gretmenlik meslegine brans
acisindan bakildiginda en fazla brans sinif 6gretmenligidir (https://www.mymemur.com.tr).

ilkokul ve ortaokulun birlikte oldugu kurumlarda genellikle sinif dgretmeni sayisi fazladir.

Genellikle ayni brangta gbérev yapan 0Ogretmenlerin d3drencilerle, okulla ve
mufredatlarla ilgili problemleri, sikintilari ayni oldugu igin birbirleri ile sohbetleri,
muhabbetleri daha fazla olmaktadir. Clnkl ayni bransta gérev yapan &gretmenler
birbirleri ile daha fazla ortak noktada bulugabilmektedirler. Zimre Ogretmenler Kurulu bu
durumu desteklemektedir. ZiUmre sbézcugu; topluluk, takim, grup ve camia anlamina
gelmektedir (TDK, 2005). Ziimre Ogretmenler Kurulu terim anlamda okullarda ayni dersi
okutan 6gretmenlere verilen bir addir (Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi, 2017). Ayni
dersi okutan, ayni brangta olan o6gretmenlerin birlikte hareket etmesi, karsilikli
paylasimlarda bulunmasi ve birbirleriyle dayanisma icerisinde olmasi zumre isbirligi olarak
da ifade edilebilir. Zimre 6gretmenler kurulu okulda ayni dersi okutan dgretmenlerden
olusur. Milli Egitim Bakanh@: ilkdégretim Kurumlari Yoénetmeligi (08/10/2013- 28789 RG)
zimre Ogretmenler Kurulu ile ilgili 95. Maddesinde “Zimre &gretmenler kurulu,
ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul
ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenlerinden olusur’ denilmektedir (MEB,
2013).

Ayni bransta gorev yapan Ogretmenlerin diger 6gretmenlerle daha fazla ortak
paydada bulustuklar icin birliktelikleri, sohbetleri daha fazla olmaktadir. Ayni bransta olan
ogretmenlerin egitim ve 6gretim ile ilgili ortak noktalarda daha fazla bulugmalari hem okul
icinde, hem de okul disinda farkli faaliyetlerde bulunmalari 6gretmenlerin okul igerisindeki
iliskileri de etkilemektedir. Akdemir (2006)'in yaptigi bir arastirmada, tarih 6gretmenlerinin
tarih dersinin islenisi sirasinda yasadiklari problemleri zimre o6gretmenler kurulu
toplantilarinda ortaya koyarak bu sorunlara ¢ézim onerileri getirdikleri sonucu ortaya

cikmistir.
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2.2.7. Ogretmen Gruplasmalarinda Aile Durumunun Etkisi

Ulkemizde aile kavrami toplumun her kesimince ¢ok dénemli bir yere sahiptir. Alile,
bir toplumun en kui¢clk sosyal 6rgiti ve toplumun en kigik yapi tasidir. Aile, insanlarin
dinyaya geldigi andan itibaren icinde yer aldigi, insanlarin yasamini devam ettirebilmesi
igin gerekli olan her tirlii bakim ve destegin sunuldugu sosyal bir ortamdir. insanlarin ilk
duyguyu, davranigi, diaglinceyi ve egitimini kazandidi temel yer o insanlarin aileleridir.
insanlarin kazandiklari dederler onun hayati boyunca kiiltiirel ve egitimsel formasyonunu
teskil eder (Kincal, 1999). Aile, insan iligkilerinin sergilendigi bir sahne gibidir (Y6riukoglu,
1980). Gokgce (1976)ye gore aile; anne, baba, cocuklar ve kan bagi bulunan diger
akrabalardan olusan, ekonomik ve sosyal bir birliktelik ve ayni zamanda toplumun sosyal,

kalturel ve ekonomik bir yapisidir.

insanlarin 6zellikle galisan bireylerin mutsuz evlilikleri onlarin beden ve ruh saghgini
olumsuz yonde etkileyebildigi bilinmektedir. Mutlu evliliklerden dolayi saglanan doyumun,
insanlarin genel yasamindan sagladiklari genel doyum durumlarina blayuk o6l¢ctde katkida
bulundugu bilinmektedir (Odemis, 2008).

Ogretmenlerin cinsiyet faktori, medeni durumlari, siyasi gorisleri, farkli sendikalara
dyelik durumlari, hemsehricilik ve aile durumlari gibi etkenlerin 6gretmenler arasindaki

gruplagsmalari ortaya ¢ikarabilecek etkenler oldugu bilinmektedir.
2.3.0gretmen Gruplagsmalarinin Okul Yénetimine Olumsuz Etkileri

Bu bodlumde, o6gretmen gruplasmalarinin okul yonetimine etkisi, 6gretmen
gruplagsmalarinin 6grenci basarisina etkisi, 6gretmen gruplagsmalarinin velilere etkisi,

o6gretmen gruplagmalarinin okul iklimine etkisi basliklarina yer verilmistir.
2.3.1.0gretmen Gruplagsmalarinin Okul Yénetimine Olumsuz Etkileri

Okul, egitim sisteminin en kritik ve en etkili alt sistemidir (Yavuz, 2001). Okul egitim
sisteminin en énemli ve en blUylk pargasidir. Okul egitim sisteminin en énemli sag¢
ayagidir. Okul egitim faaliyetlerinin yaratildiagad, uygulandigi yerdir. Okul ydnetimi de
egitimin gergeklestigi okullarin butin ¢alismalarinin diizenleme ve uygulanma isidir. Okul
yonetimi bir okulun &gretim calismalarinin dizenlenmesi ve degerlendiriimesi, okulun
batin paydaslariyla iligkilerin saghkh yiratilmesi, okul bitgesinin hazirlanmasi, okula
verilen 6denegin dizenli ve yerinde harcanmasi, okul binasinin bakimi vb. iglerin timine
verilen isimdir. Okul ydnetimi okulun her durumda karsilagsacagi problemlere ydnelik

¢6zim onerileri gelistirmek ve bu ¢dzim O6nerilerini uygulamaktir. Okul yénetimi okul
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iklimini olugturan en énemli unsurdur. Ozden (2002) okul yénetimini, okulun biitiin amag
ve degerleri etrafinda butunlesen kigilerin performanslarini en Ust seviyeye yukselterek,
okulun kendine koydugu amaglari gergeklestirmeye yonelik kararlar alma ve bu kararlari

uygulama sureci olarak ifade etmektedir.

Okul yénetimi etkileyen en énemli faktérlerden birisi 6gretmendir. Ogretmenlerin
okula hissettikleri aidiyet duygusu, &grencilerle olan iligkileri, velilerle olan iletisim
durumlari, okul yoénetimi ile ilgili bakis acilari ve &6gretmenlerin kendi aralarinda
gelistirdikleri iligkiler okul yonetimini dogrudan etkilemektedir. Egitimin sag¢ ayagini
olusturan (glii dgelerden bir tanesi de &gretmenlerdir. Ogretmenlerin okulla ve
ogrencilerle olusturduklari her turli bagdasmalar okul yonetimini dogrudan etkilemektedir.
Ogretmenlerin sadece okul ve 6grencilerle degil, kendi aralarinda kuracaklari guicli baglar
da, birliktelikler de okul ydnetimi dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin birbirleriyle is
birligi ve uyum icine calismalari okul yénetimini daha guglu kilacagi bilinmektedir. Sisman
(2013) bir okulda okul etkililiginin saglanabilmesi icin; 6gretmenlerinin uyumlu olmasi,
galisan ve dgrencilerinin okulu sahiplenme duygulari, ¢alisanlarin giveni ve sorumluluktan
kagmamalari, iyimser bir ortama sahip olmasli, sorunlarinin ¢ézimune herkesin dahil
olmasi, dostlugun ve birbirini korumanin 6n planda oldugu bir ortama sahip olmasi
oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin uyum icerisinde olamadig§i, égretmenlerin
gruplastigi, ayristigi durumlarda okul yonetimi, okulun etkili ve basarili olmasini
saglayamamaktadir. Farkli nedenlerden dolayi olusan gruplasmalar, okul yonetimi, okulun
huzurunu ve basarisini artirma yéninde oldukga zora sokacaktir. Ogretmenlerin
birbirlerine karsi guUvenerek, birbirine karsi saygili olarak ve o6gretmenlerin okul ve
ogrenciler igin isbirligi icinde olmalar okul ydnetimi igin ¢ok énemlidir. Knackendoffel
(2005) okul yonetimi igin 6gretmenlerin karsilikli olarak guven, saygi, iletisim icinde
olmalari ve okulun butliin paydaslarinin isbirligi icinde calismalari gerektigini éne
sUrmdastdr.

2.3.2. Ogretmen Gruplagmalarinin Ogrenci Basarisina Olumsuz Etkileri

Bir okuldaki 6grencilerin basarisi o okulun basarisi demektir. Okulun basarih
olmasi igin 6grencilerin basarili olmasi gerekmektedir. Ogrenci basarisini etkileyen en
dnemli unsurlardan bir tanesi de 6gretmenlerdir. Ogretmen, 6grenme ve ogJretme
sureglerinin en temel unsurlarindan bir tanesidir. Ogretmen, 6grenciyle devamli etkilesim
ve iletisim halinde olan, okulun egitim programlarini uygulayan, okuldaki égretimi ytriten
kisidir. Ogretmenin nitelikleri ve davraniglar bu faktérleri biyik 6lgiide etkilemektedir
(M.E.B. Komisyon Caligmasi, 1999).
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Demirtas (2010), bir okulda oOgrenci basarisi ile 6gretmen igbirligi faktorleri
arasinda anlamli bir iligki oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin kendi aralarinda
olusturduklar isbirligi, birliktelik, problemlere ortak ¢6zim yollari Gretme durumlari 6grenci
basarisini direk olarak etkilemektedir. Bir okuldaki butin 6gretmenlerin amaci 6grencilerini
daha basarili bir hale getirmek olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin &grencilerinin
basarili olmasi igin karsisina gikan problemler genellikle ayni tirdendir. Bu problemlere
daha saglikli ¢6zum yollari dretmek icin 6gretmenlerin igbirligi icinde olmalari son derece
onemlidir. Cunkl 6gretmenlerin isbirligi icinde olmalari, birlik icinde olmalari ile 6grenci
basarisi dogru orantilidir. Ogretmenlerin gruplasmadan ortak hareket ettikleri durumlarda
ogrenci basarisi ve dolayisiyla okul basarisi artacaktir. Connolly ve James (2006) egitim
kurumlarinda ogretmenlerin karsilastiklari problemleri ¢ézmek icin birlikte calismalari
gerektiginin farkinda olmalarinin son derece dnemli oldugunu ifade etmiglerdir. Gajda ve
Koliba (2007) okul basarisini artirmak icin okul ¢alisanlarinin birbirlerinden izole olarak

galismaktan ziyade isbirligi icinde g¢alismalari gerektigini belirtmiglerdir.

Bir okulun akademik basarisi icin 6grenciler ve ogretmenler arasinda olumiu
iliskiler vardir. Bir okul toplumunun butin tyeleri birbirine kargi saygi duymali, birbirlerine
kars! adil ve tutarl bir disiplin politikasi izlemelidir. Okulun basta 6gretmenleri olmak lizere
diger paydaslari arasindaki iliskiler 6grencilerin okula baghlik gésterme durumu ile dogru
orantihidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Ogrencilerin okula baghligi
dgretmenlerin  kendi  aralarindaki iligkiler ile dodru orantiidir. Ogretmenlerin
karsilasabilecekleri cesitli problemlerin Ustesinden gelmek igin, bulunduklar ortama uyum
saglamak igin ve meslektaslarinin destegini alabilmek icin meslektaglariyla diyalog

kurabilmelidirler (Tschannen-Moran, 2001).

Ogretmenlerin gruplasmalari onlarin igbirligi icinde olmalarini engellemektedir. Bir
okulda 6gretmenlerin is birligi icinde olmadigi durumda &grenciler de olumsuz olarak
etkilenmektedir. CUnkU o6gretmenlerin  6grencilerin egitim ve o6gdretim durumlari igin
birbirleriyle sirekli diyalog icinde olmalari gerekmektedir. Ogretmenlerin iletisim iginde
olmadigi zamanlarda o6grenciler de bundan olumsuz ydénde etkilenmektedirler. Okul
isleyisi acisindan o6gretmenlerin  6grencilerle ilgili pedagojik bilgi ve becerilerini
meslektagslariyla paylasabilmeleri ve bunun icin ortak hareket etmeleri ¢cok dnemlidir

(Conley, Fouske ve Pounder, 2004).

Ogretmenlerin gruplasmalari sadece 6grencilerin akademik basarisini degil ayni
zamanda 6grencilerin davraniglarini da olumsuz olarak etkilemektedir. Ogretmen

gruplagmalari okulun batin egditim-6gretim faaliyetlerini etkilemektedir. Okuldaki
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ogrencilerin sinif igcinde ve okul igindeki davraniglari, 6gretmenlerin egitim-6gretim
faaliyetleri de gruplasmalardan etkilenmektedir. Ogretmenlerin gruplasmadan kendi
meslektaslariyla iletisim ve igbirligi icinde olmalari bu durumu olumlu yénde degistirecektir.
Putnam ve Borko (1997) 6gretmenlerin igbirligi iginde olmalarinin, 6gretmenlerin 6gretim
uygulamalarinda, 6grettikleri iceriklerde ve siniflarindaki égrencilerin eylemleri Gzerinde
oldukga etkili oldugunu ifade etmiglerdir.

2.3.3. Ogretmen Gruplasmalarinin Velilere Olumsuz Etkileri

Bir okulda basariyi yakalamak icin veli ile 6gretmen isbirligi icinde olmasi gerektigi
bilinmektedir. Ogretmen ile veliler, dgrenciler ile ilgili karsilasilan problemleri ¢dzmek ve
6grenci basarisini artirmak icin surekli iletisim halinde olmalari oldukga dnemlidir. Etkili bir
o6gretmen-veli igbirliginin temelinde bu ikili arasinda kurulacak glgcli bir iletisim baginin
kurulmasidir. Aslanargun (2007) bir okulda ddretmen-aile arasindaki iletisimin ¢ok iyi
olmasi gerektigini ve bu durumun 6grencilerin okul basarisini artiracadi gibi okulda
meydana gelebilecek disiplin sorunlarinin da onune gecebilecegini belirtmektedir.
Ogretmen-veli isbirligi saglandigi takdirde okuldaki disiplin sorununun da ciddi oranda
azalabilecegi gorulmektedir. Okul guvenligi saglandigi takdirde okul basarisi da dogru
orantili olarak artacadi bilinmektedir. Ailesiyle 6gretmeninin igbirligi icerisinde oldugunu
goren ogrenciler, okul icerisinde daha yapici davraniglar gosterme egiliminde
bulunmaktadir (Celep, 2008). Bu sebeple bir okulda 6gretmen ile veli ne kadar ¢ok isbirligi
icerisinde olursa ve guclu bir iletisime sahip olurlarsa, 6grencilere kazandirilacak olumlu

davraniglar ise bir o kadar artar ve ayni sekilde istenmeyen davranislar da azalir.

Bir okulda 6grenci-veli isbirligini etkileyen unsurlardan bir tanesi de 6gretmenlerin
kendi aralarindaki iliskileridir. Ogretmenlerin kendi aralarindaki iligkiler daha saglikl olursa
dgrenci velilerin de okul ile iligkileri o derecede saglikli olmaktadir. Ogretmenlerin kendi
aralarinda olusturduklari gruplagsmalar yizinden veliler de okula gelmek istemedikleri
bilinmektedir. Bu gibi durumlarda velilerin okula gittiklerinde kimsenin onlarla
ilgilenmedikleri cesitli arastirmalarda ifade edilmektedir. Celik (2005) velilerin okula
gittiklerinde gogu zaman bir muhatap bulamadiklarini ve égretmenlerin onlari gérmezden
gelerek yanlarindan gegip gittiklerini belirtmistir. Ogretmen gruplasmalarinin velinin okula

bakis acisini ve velilerin okulla iliskilerine olumsuz ydnde zarar verdigi bilinmektedir.
2.3.4. Ogretmen Gruplasmalarinin Okul iklimine Olumsuz Etkileri

Okul iklimi, okuldan okula degisim gosteren, okul icindeki ve digindaki butin
paydaslarin (6gretmen, 6gdrenci, okul personeli ve veli) sosyal baglarini ve iligkilerini,

okuldaki tim paydaslarin egitsel ve ydnetsel sureglere katilimlarini, okulun fiziksel ve



20

duygusal guvenliklerini, okulun organizasyon yapilarinin toplam kalitesini ve karakterini
yansitan ve bu mekanizmalarin nasil isledigini ortaya koyan gdstergeler batunudur. Okul
iklimi, okulda gorev yapan butun bireylerin davranislarini etkileyen olgudur. Okul iklimi; bir
okulu diger okullardan ayirt eden ve o okulun kendine has &zelliklerini igeren bir
durumdur. Celik (2012) okul ikliminin, o okulun bireysel kisiligi oldugunu ifade etmektedir.
Okul iklimi okulun Kisiligi, okulun 6znel durumudur. Okul iklimi, bir okulu digerlerinden
ayirt eden ve o okulun her bir Gyesinin davranigini etkileyen bir niteliktir ( Hoy ve Miskel,
2010). Calik ve Kurt (2010) okul ikliminin, o okuldaki 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi ve
veliler olmak tzere okuldaki butin kisileri etkiledigini ve ayni zamanda herkesin etkilendigi
orgutsel bir 6zellik oldugunu belirtmislerdir. Okul iklimi ile ilgili yapilan ifadelerin bir

¢ogunun okuldaki insan iligkileri cergevesinde yapildigi gortulmektedir.

Bir okulda olusan saglikli bir okul iklimi, o okulun etkinliligini ve verimliligini
artirmada 6énemli bir etken oldugu gorulmektedir (Ariman, 2007). Olumlu bir okul ikliminde
akademik gelisime ve 6grenmenin gerceklesmesi oldukga 6nemlidir. Olumlu bir okul
ikliminde o6gretmenlerin hem o6grencileriyle hem de kendi aralari arasinda olumlu iligkiler
vardir. Olumlu bir okul ikliminde okuldaki tim Uyeler birbirine saygi duyarlar, tutarli ve adil
bir disiplin politikasi izlerler. Bu nedenle, okulun basarisi ve 6grencilerin okula bagllik
gostermesi, olumlu bir okul iklimi ile ve okulun butin galisanlarinin okuldan memnuniyet

durumlari ile dogrudan iliskilidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010).

Saglikh bir okul iklimi 6gretmenlerin okulda rahat ve mutlu galigmasini, motive
olmasini, igini severek yapmasini, 6gretmenlerin diger meslektaslariyla saghkh iligkiler
kurmasini ve kendini o okula ait hissetmesini saglamaktadir (Topal, 2001). Olumlu okul
iklimi olusturulan okullarda okulun batlin paydaslarinin birbirleriyle iligkileri ve iletisimleri
daha glgcli olacagindan dolayl okulun basarisi artacaktir. Ogretmenlerin birbirlerini
destekledigi, birbirleri ile igbirligi icinde olduklari ve islerini yapmaktan mutluluk duyduklari
bir okul iklimi, o 6gretmenlerin okula baglligina olduk¢ca 6nemli derecede katki yapmasini
saglamaktadir. Ayrica bu durum ile ilgili bazi arastirmacilar, okul iklimi ile 6gretmenlerin
Orgutsel vatandaslik davraniglari arasinda gugla bir iligski oldugunu belirtmiglerdir (DiPaola

ve Tschannen-Moran, 2001).

Bir okulda ogretmenlerin gruplasmalart o okulun iklimini olumsuz yonde
etkilemektedir. Ogretmenlerin kendi aralarinda olusturacaklari gruplasmalar ve iletisim
zayifigi okul iklimini olumsuz yénde etkileyecegi bilinmektedir. Ogretmenlerin okul
icerisinde farkli nedenlerden dolayi gruplagsmalari okuldaki birliktelige zarar vereceginden

dolayi okul iklimi de bu gruplasmadan zarar gérecegi bilinmeketdir. Clinki 6gretmenlerin
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okulda meslektaglari ile saglikh iligkiler ve iletisim kuramadiklari zaman 6gretmenlerin
okula bakis acilari ve okula yoénelik tutumlar eksi yénde etkilenmektedir. Bu durum
neticesinde sadece 6gretmenler dedil basta 6grenciler olmak tzere okulun batin Gyeleri
olumsuz yénde etkilenmektedir. Bu durum sonucunda o okulun sagliksiz bir iklime sahip
olmasi kaginilmazdir. Sadliksiz bir okul iklimi durumunda ise; okulda calisan bitln
bireylerin is doyumu dusik olmakta, dgretmenlerin okula bakis agilari olumsuz olmakta,
okulda baskici bir ydnetim anlayisi sergilenmekte, okul basarisi dismekte ve okul iginde
calisanlarin iletisim-etkilesim durumu sinirlanmaktadir (Calik ve Kurt, 2010). Hernandez
ve Seem (2004) olumsuz bir okul ikliminde, yoéneticiler ve okulun diger unsurlari
arasindaki iletisimin zayif olacagini, 6grencilerin 6gretmenler tarafindan kendilerine deger
verilmedigini ve saygl duyulmadigini duastneceklerini, bu durum neticesinde 06grenci

motivasyonunun ve 6grenci basarilarinin disecegini belirtmektedirler.

Bir okulda Ogretmenler arasinda olugan gruplagsmalar okul yénetimini, égrenci

basarisini, velileri ve okul iklimini olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir.
2.4.0gretmen Gruplasmalarinin Okul Yénetimine Olumsuz Sonuglari

Bu bélimde, ogretmen gruplasmalarinin okul yodnetimine yoénelik olumsuz
sonuglari, 6gretmen gruplasmalarinin okul ici iletisime yodnelik olumsuz sonuglari ve
6gretmen gruplasmalarinin édrenci basarisina yénelik olumsuz sonuglari basliklarina yer

verilmistir.
2.4.1.0gretmen Gruplagmalarinin Okul Yoénetimine Yénelik Olumsuz Sonuglari

Bir okulda gorev yapan 6gretmenlerin arasinda olusabilecek gruplagsmalar okul
yonetimini oldukga sikintili bir durumla karsi karsiya birakacaktir. Cunkd okul yonetimi
basariyl yakalamak igin ilk dnce o okulda basta dgretmenler olmak Uzere okulun butin
paydaslari arasinda isbirligini saglamasi gerekmektedir. Ogretmenler arasinda etkili bir is
birliginin olusmasi ve ayni zamanda 6gretmenlerin okula ve diger meslektaglarina kargi
glven igcinde olmasi okul basarisinin artmasinda 6nemli bir faktérdir. Okulun basta
ogretmenler olmak lzere butlin ¢alisanlari ayni amag etrafinda toplanabilmesi ve herkesin
katildigi bir ortak kaltirin olmasi okul basarisini artiracaktir (Cafoglu, 1995). Okulun
vizyonu ve misyonu dogrultusunda amaglarina ulasmak igin en basta 6gretmenlerin
birbirleriyle isbirligi icinde olmalari ve kendi aralarinda gugli bir iletisime sahip olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin bu tutum igerisinde olmamalari okul yénetimini olumsuz

yonde etkileyecektir.
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Ogretmenler arasinda fakli nedenlerden dolayl meydana gelebilecek gruplasmalar,
okul yoneticilerinin de kendi aralarinda gruplagsmalara ve 6gretmenler arasinda kayirmaci
bir tutuma neden olabilir. Yoneticilerin 6gretmenler arasindaki kayirmaci tutumlari basta
Ogrenciler olmak Uzere okulun diger bitin paydaslarini olumsuz ybénde etkiler.
Karacaoglu ve Yoruk (2012) egitim isgorenlerinin yoneticilerin kayirmaci tutum ve
davraniglar iginde olduklarini dusidndikleri anda, isgoérenler tarafindan yoneticilerin
adaletsiz oldugunu duaslneceklerini ve butin c¢alisanlarinin moral ve motivasyonlarinin

dismesinin kaginilmaz oldugunu ifade etmektedirler.

Bir okulda okul yénetiminin okulun b0tin paydaslari arasinda is birligini
saglayamadidi takdirde basarisiz sayilacag! bilinmektedir. Flient (2000) saglikh bir okul
atmosferinin okulun énemli bir motivasyon kaynagi oldugunu ifade etmektedir. Saglikli bir

atmosfer saglanamadigi zaman okulun genelinde motivasyon disukligu gézlemlenir.
2.4.2.0gretmen Gruplasmalarinin Okul igi iletisime Yonelik Olumsuz Sonuglar

iletisim kavrami ile ilgili literatiir incelendiginde bir ¢ok tanimlar bulunmaktadir.
Tlrkce so6zlikte iletisim kavraminin tanimi; “duygu, dislUnce veya bilgilerin akla
gelebilecek her tirli yolla baskalarina aktarilmasi, bildiriimesi” olarak ifade edilmektedir
(TDK, 2005). iletisim, hem insanlarin hem de kurumlarin ginlerini mutlu ve huzurlu
gegcirebilmeleri icin gerekli olan bir beceridir. Erdogan (1994) iletisimi, kigilerin amagsiz bir
sekilde etkilesim iginde olmaktan ziyade, insanlarin bir etki olusturmaya veya davranis
nedeni olmaya doéndk bilgilerin, bir kisiden bagka bir kisiye suurlu bir bicime aktariimasi
olarak ifade etmistir. iletisim kisiler arasindaki duygu ve diisiincenin aktariimasidir. iletisim
kisilerin ortak noktasidir ve insanlari birbirlerine baglayan bir unsurdur. Dokmen (1997)
iletisimi bilgi Giretme, aktarma ve anlamlandirma siireci olarak belirtmistir. iletisim kavrami
insanlarin ortak paydalarda bulugsmasi ve birbirlerine karsi duygu ve dislncelerini
aktarmasidir. iletisim insanlari birbirine baglayan ve bireyler arasindaki iligkilerin saglkli

bir sekilde olugsmasini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir.

Okul igi iletisim, bir okuldaki batin galisanlarin okulda gecirdigi zaman slresince
birbirleriyle olan paylasimlari ve iletisimleridir. Okul i¢cinde faaliyetlerin strdiriimesi, okulla
ilgili alinan batan kararlarin ¢alisanlarca uygulanmasi, 6gretmenler tarafindan hazirlanan
raporlarin okul yénetimine aktarilmasi, okulla ilgili ortaya gikabilecek sorunlarin ¢dziime
kavugsmasi, 6grencilerin akademik olarak basariya ulasmasinin saglanabilmesi, okuldaki
iglerin yurutulmeye baglanabilmesi, okul ikliminin saghkli bir sekilde olusturulmasi saglikh
bir okul ici iletisim surecine dayanmaktadir (Eroglu, 2005). Bir okulun bagta 6gretmen ve

yoneticileri olmak Gzere okulun diger butin paydaslarinin saghkh bir iletisim icerisinde
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olmalari, okul ici iletisimin saglam temeller Uzerinde insa edilmesini saglayacak ve
bununla birlikte okul bagarisinin artmasina katki saglayacaktir. Clinku okul ici iletigsim okul
basarisinda 6nemli bir etkendir. Ergun (2004) bir okulda iletisim surecinin iyi kurulmus
olmasinin ve saglikh bir sekilde islemesinin, o okulun basarisinin olumlu yénde etkileyerek
ciktilarin nitelik ve nicelik olarak yukselmesine neden olacagini ifade etmektedir. Bir
okulda basariyr yakalamak igin okulun butliin paydaslarinin saglkh bir iletisim iginde
olmalari gerekmektedir. Ogrenme ortaminin basaril bir sekilde olusmasi, okulun giivenli
ve huzurlu bir ortam haline gelmesi, okulun hem akademik hem de sosyal alanlarda
basarili bir hale gelmesi okul igi iletisimin saglikli olmasi ile dogru orantilidir. Ogrenme
ortamlarinda basariya ulasmak igin sadece 6gretmen-6grenci iletisimi degil veli, okul
yoneticileri ve caligsanlarin, yani butiin egitim paydaslarinin kendi aralarinda da etkili bir
iletisim icine olmalari gerekmektedir (Degirmencioglu, Er, Korkmaz, Kigikahmet,
Oksiizoglu ve Ozdemir, 2000). Bu sayede olusacak etkili bir iletisim, okul ici iletisimin de

etkili ve saglikl olmasina neden olacaktir.
Okul ici iletisim dort grupta incelenmektedir (Taymaz, 2007). Bunlar;

- Yukaridan asagiya iletigsim; okuldaki alt kademeye mesaj ileten Ust kademenin
baslattigi iletisimdir.

- Asagidan yukari iletisim; okuldaki alt kademenin kaynak, Ust kademenin ise alici
oldugui iletisimdir.

- Yatay iletisim; bir okuldaki ayni seviyedeki Kigiler arasinda olugan iletisimdir.

- Dairesel ve capraz iletisim; yukaridaki U¢ etkilesim turandn kullanildigi iletisim

taraddr.

Yukarida goéruldugu gibi okul ici iletisimi olusturan bdlimlerden bir tanesi de ayni
seviyede olan kisilerin olusturdugu iletisimdir. Ogretmenler arasindaki iletisim bag gugcli
oldugu zaman okul igi iletisim daha saglikli bir sekilde olusmaktadir. Ancak 6gretmenler
arasinda farkl nedenlerden dolayi olusan gruplagsmalar, 6gretmenlerin kendi aralarinda
olusturacaklari iletisimi engelleyecek ve saglikh bir iletisim ortaya c¢ikmayacaktir.
Ogretmen gruplagmalarindan dolayi ortaya cikabilecek iletisim problemleri, okulun diger
tyelerini de olumsuz etkileyerek okul ici iletisimin sorunlu bir durum haline gelmesine
neden olacaktir. Ogretmenlerin 6zellikle okul iginde yasayacagi problemlerin ¢ézimi igin
veya ogrencilerin daha basarili olmasi yolunda yapilacak faaliyetler icin 6gretmenlerin
birbirleriyle iletisim icinde olmalari gerekmektedir. Ancak 6gretmenler arasinda olusan
gruplagmalar bu iletisim bagini zayiflatmakta ve Ogretmenlerin ortak paydada

bulusmalarini engellemektedir. Ekinci (2006) bir okulun dizenli olarak igleyisini saglamak
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icin ayn1 dizeyde bulunan kisiler arasinda iyi iligkilerin kurulmasi gerektigini ve saglikh bir

iletisim becerilerine sahip olmalari gerektigini belirtmistir.
2.4.3.0gretmen Gruplagmalarinin Ogrenci Basarisina Yénelik Olumsuz Sonuglari

Bir okulda 6grenci basarisini etkileyen unsurlardan bir tanesi okul kultirtdur. Okul
kultari 6grenci basarisi Uzerinde etkileyici olan faktérlerden bir tanesidir. Schoen ve
Teddlie (2008) okul kdltirinin 6grenci basarisini etkileyen dnemli bir faktoér oldugunu ve
bu durumun birgok arastirmaci tarafindan da ifade edildigini belirtmislerdir. Ogrenci
basarisi Uzerinde olduk¢a etkili olan okul kultird, 6grencilerin basari durumlari,
ogretmenlerin gerek okul icindeki faktorlerin gerekse okul disindaki faktorlerin kendilerine
baski yapildigi dusuncesi, ogretmenlerin okuldaki meslektaslariyla olan isbirligi iletisim
durumlari, 6gretmenlerin 6grencilere ydnelik algilari ve o6grenciyi gelistirme c¢abalari,
okulun kalitesine ve muaddrin beklentilerine ydnelik dusinceler gibi okulun sosyal

cevresindeki pek ¢ok degisken ile iligkilidir.

Bir okulda 6grenmenin basarili bir sekilde gergeklesmesi i¢cin o okulun basta
ogretmenleri olmak Uzere okulun batlin Uyeleri arasinda isbirligi olmasi gerekmektedir.
Ogrenci basarisi lizerinde basta 6gretmenler olmak izere okulun bitin paydaslari
etkileyici bir unsurdur. Gruenert (2005) bir okuldaki bitlin paydaslarin isbirligi igcinde
olmasinin, 6grenci basarisi uUzerindeki en 6nemli etkenlerden bir tanesi oldugunu ileri
surmektedir. Okullarda igbirlik¢i bir ortamin egemen olmasi, 6grenci bagarisinin artmasina
neden olmaktadir. Bir okulda isbirligi ve iletisim iginde olan 6gretmenler, hem &grencilerin
basarisini artirmak igin ortak hareket icinde olurlar hem de 6grencinin basarisini

artirmanin yollarini da birlikte arastirirlar.

Ogretmenlerin farkli nedenlerden dolayi gruplasmalari halinde isbirligi ortami
olmayacaktir. isbirligine yeteri derecede énem vermeyen ve saglikli bir iletisim icinde
olmayan o&gretmenlerin bulundugu okullarda ise 6grenci basarisinin yiksek olmasi
beklenmez. Bir okulda olumsuz davraniglar icerisinde bulunan &6gretmenler, 6grenci
davraniglarini da olumsuz etkilerler (GuUgli, 2000). Ogretmenler arasinda fakli
nedenlerden dolayi ortaya ¢ikabilecek gruplagsmalar 6grencileri olumsuz etkileyeceginden,

odrencilerin basarisi da olumsuz yonde etkilenecektir.

Ogretmenler arasindaki gruplasmalar okulun glvenilir ve huzurlu bir ortam
olmasini engelleyecektir. Bu durum okulun atmosferini olumsuz yénde etkilemektedir. Bir
okulun atmosferi, ortami okulun butin paydaslarini etkilemektedir. Bu olumsuz etkiler

basta 6gretmenler olmak Uzere o6grencilerin etkililiklerini, 6gretmen ve &6grencilerinin
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performanslarini, onlarin motivasyon, devamsizlik, yabancilagsma, tikenmislik, gibi

durumlarini da olumsuz etkileyecegi bilinmektedir (Tagkiran, 2008).

Sonug olarak bir okulda 6gretmenler arasindaki isbirligi ve birliktelik saglanamadigi

takdirde 6grencilerin ve dogal olarak da okulun basarisinin olumsuz yénde etkilenecegi

ortadadir.



. BOLUM

3.YONTEM

Arastirmanin  bu bdliminde; arastirma modeli, arastirma grubu, verilerin

toplanmasi, veri toplama aragclari ve verilerin analizi basliklarina yer verilmigtir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yoéntemi kapsaminda gerceklestiriimistir. Bilimsel
arastirmalarda derinlemesine bilgi edinmek icin nitel arastirma ydnteminin 6énemli ve
gerekli oldugu bilinmektedir (Lichtman, 2013). Yildirnm (1999) nitel arastirma yontemini
milakat, goérisme ve go6zlem gibi veri toplama tekniklerinin kullanildigi, olaylarin ve
olaylara ydnelik algilarin nattirel ortamda realist ve butlincil bir sekilde ortaya konmasina
yonelik nitel bir slrecin izlendigi bir arastirma olarak tanimlamaktadir. Nitel arastirma
yontemi ile yapilan c¢alismalarda genellikle go6zlem, yapilandirimis veya vyari
yapilandiriimis gérisme, dékiman ve sdylev analizi gibi nitel veri toplama tekniklerini
kullanilir. Nitel aragtirma yontemi, belirli bir olay veya olgunun daha iyi anlasilmasi igin
genis bir sekilde gorsel ve yazil verilerin toplanmasi, ¢ézimlenmesi ve yorumlanmasidir
(Gay, Mills ve Airasian, 2006). Yildirim ve Simsek (2016) 6zellikle son donemlerde sosyal
bilimler alaninda yapilan c¢alismalarda nitel c¢alismalarin arttigini ve bu slrecte
genellemelerden ziyade Kkigilerin 6znel bakis acilarinin 6n planda oldugunu ifade

etmektedirler.

Nitel arastirma ydnteminde genellemelerden ziyade bireylerin sahsi disunceleri,
Oznel bakiglari 6nemlidir. Nitel arastirmalarda evrensel genellemelerden ziyade yapilan
arastirmalarin  sonuglarinin  sinirlandiriimasi  ve farkli  durumlara uyarlanabilen
genellemelere ulasiimasi hedeflenmektedir. Nitel arastirmalarda sosyal alanlarda
gerceklegen olay veya olgular inceleme konusudur. Nitel aragtirma yonteminde incelenen
veya aragtirilan bir olay, olgu veya durum hakkinda derinsel bir algiya ulagsma gayreti
hakimdir. Nitel arastirma ydntemi ile yapilacak c¢alismalarda o6ncelikle arastirilacak
konuyla ilgili bir farkindalik ve merak duygusu olmalidir. Nitel aragtirmalarda problemi

tanima, problemin bilincinde olma ve problemin ¢ézimdine iligkin bir merak igerisinde olma
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cok 6nemlidir. CUnku nitel aragtirma surecinde arastirmacilar, kolaylikla dagilabilmekte

veya caligma esnasinda sikilabilmektedirler (Creswell, 2002).

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi desenlerinden olgubilim deseni ¢ergevesinde
dizenlenmistir. Yildinm ve Simsek (2013) olgubilim deseninin, farkinda olunan fakat
derinlemesine ve detayl bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanmak oldugunu
ifade etmiglerdir. Olgubilim deseni, dncelikle olgunun altinda yatan paydas anlamlari
bularak ortaya cikarmak igin yasanmis tecribelerin 6zinlG agiklamaya, ifade etmeye
calismaktadir (Baker, Wuest ve Stern, 1992; Rose, Beeby ve Parker, 1995). Bu sebeple
olgubilim deseninde, olguyu yasayan bireylerin olgu ile aralarinda bir baglantinin oldugu
vurgulanmakta ve olgubilimin baslangic noktasini olgularin kendileri olusturmaktadir.
Olgubilim deseninde arastirilan olguyu deneyimleyen, tecriibe eden kisilerle gdrtsallr.
Mertens (2010) olgubilim desenini Kkisilerin subjektif deneyimlerine vurgu yaparak;
bireylerin bir olay veya yasantiya yonelik diglncelerinin ve bunlara yikledikleri anlamlarin
incelenmesi olarak ifade etmektedir. Olgubilim deseni nesnel bakis agisiyla insanlarin

yasadiklari, tecribe ettikleri olaylar karsisindaki distncelerini, duygularini ifade etmesidir.
3.2.Arastirma Grubu

Bu arastirmanin galisma grubu amacl orneklem yontemiyle tespit edilmistir. Patton
(1987) amacgh Orneklem yoéntemi sayesinde c¢alismaya katilan kisilerden ilgili konu
hakkinda derinlemesine bilgi elde etmenin saglanacagini belirtmistir. Olgubilim deseni
kapsaminda yapilan calismalarda veri kaynaklari arastirilan konuyu sahsen deneyimleyen
ve yasanmiglarini ifade eden Kisi veya gruplardan olusur (Buyukdzturk, Kilig-Cakmak,
Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2017). Olgubilim arastirmalari i¢in s6zi edilen drneklem
blayUkligu genellikle 10-25 katilimci arasindadir (Creswell, 2007; Yildinm ve Simsek,
2016). Ayrica Shenton (2004) nitel arastirmalarda belirli bir seviyeden sonra gorisme ve
gOzlemlerin tekrar ettigini ve bu asamadan sonra veri doygunluguna erigildigini

belirtmektedir.

Pattons (2002) nitel arastrma ydnteminde daha ¢ok amagli 6rnekleme
yontemlerinin kullanildigini; benzesik ornekleme, aykiri durum 6rnekleme, tipik durum
ornekleme, maksimum c¢esitlilik érnekleme, kartopu 6érnekleme ve élglt érnekleme gibi
ornekleme tiplerinin amacl érnekleme ydntemlerinin altinda yer aldigini belirtmektedir. Bu
baglamda arastirmanin ¢calisma grubu amacli érneklem yéntemi ¢gergevesinde “Maksimum
Cesitlilik Orneklemi” teknigi ile belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleminin amaci,
arastirilan konuya ait bulgularinin genellenmesi degil de arastirilan konu ile ilgili farkl

bakis acilarinin ortaya konulmasidir (Yildirm ve Simsek, 2011). Bu ¢alismada maksimum
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cesitlilik 6rneklemin segilmesinin amaci genelleme yapmaktan ziyade cesitlilik ve farklihk
gO6steren durumlar arasinda ortak veya paylasilan olgularin olup olmadigini ve problemin
farkli boyutlarini ortaya koymaktir. Bu galismanin 6rneklemini Milli Egitim Bakanhgr'na
bagl okullarda gérev yapan sinif ve farkli branslardan olugsan 20 6gretmen ve yonetici

olusturmaktadir.

Bu arastirmanin calisma grubu 2021/2022 egitim 6gretim doneminde Amasya ili
Merkez ilgesinde goérev yapan ve farkh branglardan olusan 20 ydnetici ve 6gretmen
grubudur. Ulkemizde ve diinyada yaygin olan Covid-19 nedeniyle veriler galismaya katilan
ogretmenlerden telefon gorigsmesi veya zoom programi yoluyla toplanmistir. Calismaya
katilan 6gretmenlerin kimlikleri gizli tutulmus ve katilimcilar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7,
K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19 ve K20 seklinde kodlanmigtir.

Katilimcilara ait demografik bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikler

Egitim Cinsiyet Mesleki Kidem Brans Yas

Duzeyi ) )
Katihme 1 Lisans Kadin 6-10 Yl Okul Oncesi Ogrt. 28
Katilimeir 2 Lisans Kadin 6-10 Yil Tirkge Ogrt. 29
Katilimci 3 Lisans Kadin 6-10 YIl Okul Oncesi Ogrt. 32
Katilimci 4 Lisans Erkek 6-10 Yil Tirkge Ogrt. 32
Katilimci 5 Lisans Erkek 6-10 Yil Bilisim Teknolojileri Ogrt. 32
Katilimci 6 Lisans Kadin 6-10 YIl Sinif Ogretmeni Ogrt. 33
Katilimei 7 Lisans Kadin 6-10 Yil ingilizceOgrt. 34
Katilimci 8 Lisans Kadin 6-10 YIl ingilizceOgrt. 35
Katilimer 9 Lisans Erkek 6-10 Yil Din Kiil. Ahl. Bilg.Ogt. 36
Katilimci 10 Lisans Erkek 11-15 Yil Sinif Ogretmeni Ogrt. 32
Katilimer 11 Lisans Kadin 11-15 Y1l Teknoloji Tasarim Ogrt. 33
Katilimer 12 Lisans Erkek 11-15Yil Okul Oncesi Ogrt. 34
Katilimci 13 Lisans Erkek 11-15 Yil ingilizce Ogrt. 34
Katihmci 14 Lisans Erkek 1115 Yl Matematik Ogrt. 35
Katihmci 15 Lisans Erkek 11-15 Yl Fen ve TeknolojiOgrt. 36
Katilimci 16 Lisans Erkek 11-15 Yl Sinif Ogretmeni Ogrt. 38
Katilimer 17 Lisans Erkek 16-20 Yil Tiirkge Ogrt. 43
Katilimer 18 Lisans Erkek 21-25 Y1l Beden EgitimiOgrt. a7
Katilimer 19 Lisans Kadin 26 Yil ve Uzeri Sinif OgretmeniOgrt. 49

Katilimei 20 Lisans Erkek 26 Yil ve Uzeri Goérsel Sanatlar Ogrt. 56
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Tablo 1’deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamaminin
lisans mezunu oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin cinsiyet
durumuna bakildiginda % 60’inin erkek oldugu, % 40inin kadin oldugu goérulmektedir.
Mesleki kidem acgisindan katilimcilarin % 45'inin 6-10 yil araliginda, % 35’inin 11-15 yil
araliginda, % 5’inin 16-20 yil araliginda, % 5’inin 21-25 yil araliginda ve % 10’unun da 26
yil ve Uzeri oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 20’si Sinif
dgretmeni, % 15’ Okul Oncesi dgretmeni, % 15'i ingilizce égretmeni, % 15 Tirkge
ogretmeni, % 5 i Teknoloji Tasarim égretmeni, % 5’ i Bilisim Teknolojileri dgretmeni, % 5’ i
Fen ve Teknoloji 6gretmeni, % 5’ i Matematik 6gretmeni, % 5 i Gérsel Sanatlar 6gretmeni,
% 5 i Din Kultiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, % 5’ iise Beden Egitimi 6gretmenidir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslari incelendiginde %10’'unun 26-30 yas araliinda
oldugu, % 50’sinin 31-35 yas araliginda oldugu, % 20’sinin 36-40 yas araliginda oldugu,
% 5’inin 41-45 yas araliginda oldugu, % 10’unun 46-50 yas araliginda oldugu ve % 5’inin

de 51 yas ve uzeri araliginda oldugu gorulmektedir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Cin’'in Wuhan kentinde ilk defa ortaya ¢ikan Covid-19 hastaligi tim dinyay! abluka
altina almigtir. Bunun bir yansimasi olarak ilk defa 11.03.2020 tarihinde Turkiye'de ilk
Covid-19 vakalari ortaya ¢cikmigtir. Covid-19 hastaliginin bilinen en buyuk 6zelliklerinden
bir tanesi bulasma hizidir. Covid-19 hastaligi insanlar arasinda ¢ok cabuk yayilan bir
hastaliktir. Ozelikle insanlarin birbirleriyle yakin mesafe ve temas halinde olduklari zaman
hastaligin ¢ok cabuk yayildigi bilinmektedir. Bu sebeple katilimcilarla yakin mesafe ve
temas olmamasi igin gérigsmeler telefon veya zoom programlari yoluyla yapilmis ve veriler
bu yontemlerle toplanmistir. Calisma icin veriler gerek insan sagligini korumak gerekse

Tarkiye’de alinan tedbirlere uymak igin bu yéntemlerle toplanmistir.

3.4. Veri Toplama Araglari

Okullarda gbérev yapan o6gretmenlerin gruplasmalarinin okul ydnetim surecine
getirdigi yansimalari ortaya ¢ikarmak icin égretmenlere arastirmaci tarafindan hazirlanmis
18 maddelik agik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilmis ve
veriler elde edilmistir. Gériisme sorularinin olusturulmasinda éncelikle yapilan ¢alismanin
amaci géz énunde bulundurulmus ve galisma ile ilgili literatr taramasi yapilmistir. Daha
sonra calismanin verilerini toplamak icin hazirlanan gdrisme sorularin anlasilabilirligini
dlgmek icin Tirkge Ogretmenligi yapan iki kisiye sorular incelettiriimis, alinan
geribildirimler neticesinde sorularin anlasilabilir olmasi saglanmaya calisiimistir. Daha
sonra arastirma sorulari igin, ilgili danisman 6gretim Uyesinin goris ve onerileri alinmistir.

En sonunda yapilan g¢aligsmayla ilgili goérisme formu sorularinin anlagilabilirligini
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denetlemek igin 2’si erkek o6gretmen ve 2’si bayan ogretmen olmak Uzere toplam 4
o6gretmenle pilot uygulama yapiimistir. Pilot uygulamada gdérisme sorularinin katilimcilar
tarafindan anlagilma durumuna, katihmcilara herhangi bir nedenden 6turd rahatsizlik verip
vermedigdi durumuna ve sorulara verilen cevaplarin yapilan ¢alismaya ne dizeyde hizmet
ettigine dikkat edilmistir. Pilot uygulama sonucunda gerekli dizenlemeler yapilip gérisme
sorulart en son hale getiriimistir. GoriGsme sorulari son hale getirildikten sonra
katilimcilarla telefon veya zoom programlari Uzerinden gérisilip goérisme sorularina
samimi ve icten bir sekilde cevap vermeleri istenmistir. Her bir gériisme ortalama 45-60
dakika araliginda surmustur. Katiimcilarin izinleri alinarak kaydedilen gérismeler kelimesi

kelimesine Word programina aktariimistir.
3.5. Verilerin Analizi

Yapilan galismalar sonucunda elde edilen veriler betimleyici bakis acisina gore
analiz edilmigtir. Betimsel analiz tekniginin tercih edilmesinde amag, betimsel analiz
tekniginde ulasilan verilerin daha &nceki belirlenmis olan temalara goére &zetlenip
yorumlanmasidir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin
onceden belirlenmis temalara gére 6zetlenmesi ve yorumlanmasini iceren bir nitel veri
analiz taraddr. Betimsel analiz tirinde arastirmaci bireylerin goriglerini ¢arpici bir
bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Buradaki
asil amacin ulasilan verilerin dizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde sunulmasini
saglamaktir (Altunisik, Bayraktaroglu, Coskun ve Yildirrm, 2001; Yildirm ve Simsek,
2005). Ayrica Simsek ve Yildinm (2011) betimsel analizde elde edilen verilerin 6nce
sistematik bir bicimde ve acgik bir sekilde betimlenmesi gerektigini; daha sonrasinda
yorumlanip neden-sonu¢ iligkilerine bakilarak, birtakim sonuglara ulagilacagini

belirtmislerdir.

Bilimsel calismalarda sonuglarin inandiricihdl agisindan gegerlik kavrami en
onemli olcutlerden bir tanesidir. Gegerlik bir 6lgme aracinin, dlgmeyi amagcladigi 6zelligi,
durumu farkli 6zelliklere karigtirmadan dogru bir sekilde dlgebilme derecesidir (Spreen ve
Risser, 2003). Gegerlik bir 6lgme aracinin 6lgmek istedigi 6zelligi ne derecede dogru
Olctuguyle ilgili bir kavramdir. Nitel arastirmalarda gecerlik arastirmacilarin arastirdigi
olguyu, durumu, oldugu bigimde ve olabildigince yansiz, tarafsiz ve seffaf bir sekilde
gOzlemeleridir (Kirk ve Miller, 1986). Nitel arastirmada arastirmacilar ¢alismalarinda elde

ettigi bilgileri, oldugu gibi ve agik bir sekilde belirtmelidirler.

Bilimsel ¢alismalarda sonuglarin inandiriciigi agisindan en énemli kavramlardan

bir digeri de guvenirlik dlgutidir. Saban (2000) guvenirlik kavramini bir 6lgme aracinin
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Olcmeye calistigr bir 6zelligi, durumu her defasinda ayni sonucu verecek sekilde
Olcebilmesi oldugunu belirtmistir. Guvenirlik kisaca sonuglarin tekrarlanabilir olmasi
anlamina gelmektedir. Nitel arastirmalarda guvenirlik kavrami arastirmalarin inandiriciligi
bakimindan oldukga 6nem arz eden bir kavramdir. Bir 6lgme aracinin gecerli sayilabilmesi
icin ilk kosul o dlgme aracinin glvenilir olmasidir (Karasar, 2000). Bir 6lgme aracinda
guvenirlik gegerlik icin gerekli bir kosul olmasina ragmen yeterli bir kosul degildir. Glvenilir
bir 6lcek her zaman gecerli olmayabilir. Bir 6lgme aracinin givenirliliginin yuksek olmasi
gecerliliginin de ylksek oldugu anlamina gelmez. Ancak gecerligi yiksek olan bir élgme

aracinin guvenirliligi de bir dereceye kadar yiksektir (Ozgelik, 1981).

Nitel arastirmalarda gecerlik ve guvenirligin saglanabilmesi igin, arastirma
yuratalirken drneklemin yeterli blylklikte secilmesi, birden ¢ok arastirmaci ile konunun
ele alinmasi, daha c¢ok goérlise basvurulmasi, elde edilen verilerin iyi bir sekilde
saklanmasi ile calisilan ortamin ve arastirmacinin konumunun tam olarak arastirma
raporunda belirtiimesi ve calismanin arastirmacinin sahsi goruslerinden etkilenmeksizin

tarafsiz bir sekilde yurutilmesi gerekmektedir (Baltaci, 2018; Denzin ve Lincoln, 2008).

Nitel arastirma sonucunda elde edilen bulgular, ¢ogunlukla arastirma probleminin
derinlemesine kesfedilmesini ve sosyal gercekligin farkli yonlerinin anlasiimasini saglar.
Bu bakimdan nitel arastirmadan elde edilen verilerin tim ayrintilari ile raporlastiriimasi
gereklidir. Ozellikle farkl kodlarin nasil bir araya geldigi, kodlardan kategorilere nasil
ulagildigi ve kategorilerin temalari olusturma sureci bir nitel arastirmada mutlaka
bulunmalidir. Bu sayede aragtirmalarin gecerligi artarken ayni zamanda guvenirligi ve

tutarhhgina da katki saglanilmis olur (Mallat, 2007).



V. BOLUM

4. BULGULAR

Aragtirmanin bu bélimudnde okullarda gorev yapan 6gretmenlerin gruplagmalarinin
okul ydnetim sidrecine getirdigi yansimalara iligskin elde edilen bulgular yer almaktadir.

Arastirmanin gbérisme sorularina uygun olarak bulgular 17 alt baslikta yer almaktadir.
4.1. Birinci Gériigsme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci goérisme sorusu “Gruplasma nedir?” seklindedir. Elde edilen
veriler analiz edildiginde katilimcilar gruplagsma terimini; 1. ayni disinceye sahip olma, 2.
kiguk topluluklar, 3. ayrisma ve grup olma, 4. menfaat iliskisi ve 5. ortak paydada
bulusma seklinde ifade ettikleri bulunmustur. Katilimci goruslerine iliskin tablo asagida

gosterilmistir.

Tablo 2. Gruplasma Kavramina iliskin Algilar

Sira Kod f %

1 Ayni Daglnceye Sahip Olma 9 30
2 Kuguk Topluluklar 6 20
3 Ayrisma ve Grup Olma 6 20
4 Menfaat iligkisi 5 17
5 Ortak Paydada Bulusma 4 13
Toplam 30 100

Tablo 2’de géruldugu gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin gruplasma kavramina
yonelik goérusleri; % 30 oraninda ayni dustnceye sahip olma, % 20 oraninda kiguk
topluluklar, % 20 oraninda ayrisma ve grup olma, % 17 oraninda menfaat iliskisi ve % 13

oraninda ortak paydada bulusma, seklinde siralanmistir.
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4.1.1. Ayni Dusiinceye Sahip Olma

Arastirmaya katilan 6gretmenler gruplasmayi insanlarin belirli bir amag icin veya
ortak bir hedef igin ayni disinceye sahip olanlarin diger insanlardan ayrismasi, farkl bir
topluluk olusturmasi olarak ifade ettikleri gérilmustir. Katihmcilar gruplasma kavramini en

¢ok “ayni dislinceye sahip olma” olarak ifade etmiglerdir. Bu baglamda bir katilimci;

“....gortlsgleri, diigiinceleri, duygulari bir olan ve ayni diigiinceye, ayni gérislere
sahip olan, yapilari itibariyle birbirine benzer bireylerin, kisilerin bir araya gelerek bir ekip,
bir topluluk olusturmalarina ve farkli diigtinceye, farkli gériise sahip olan insanlardan
ayrismalarina, aralarina mesafeler koymalarina gruplasma denir...."s6zleriyle gruplasma

kavramini vurgulamistir (K1).

Bu tanimi destekler nitelikte baska bir katilimci;

“... bana gére gruplasma kavrami insanlarin, kisilerin herhangi bir durum, herhangi
bir olgu, herhangi bir olay ya da inanis gercevesinde ayni diisiinceye, ayni fikre ve ayni
gériise sahip olan kisilerin, kendilerinden farkli duygu, fikir ve dislinceye sahip olan

kisilerden ayri olma durumudur...” seklinde ifade etmistir (K20).

4.1.2. Kigik Topluluklar

Arastirmaya katilan bazi katilimcilar gruplasma kavramini kigik topluluklar olarak
ifade etmislerdir. Ornegin calismaya katilan bir katilimci asagidaki sdzlerle bu durumu dile
getirmigtir:

“..gruplasma kavrami, dayanisma ve ighirliginin oldugu, samimi iligkiler

kuruldugu, kendi iglerinde kii¢clik ve sade bir ortaklik kuran insanlarin

meydana getirdigi kiglik topluluklar takimidir seklinde ifade edebilirim ....

sozleriyle gruplasma kavramini vurgulamigtir (K3).
Bu ifadeyi destekler nitelikte bir baska katihmci;

“... ben gruplagsmayi; bir 6rglitte bulunan insanlarin kendilerini daha yakin,
daha rahat hissettikleri ve kendilerini rahatca ifade edebildikleri
arkadaslarindan, dostlarindan olusturdugu kiiglik topluluklar olarak

tanimlarim...” seklinde ifade etmistir (K6).



34

4.1.3. Ayrisma ve Grup Olma

Arastirmaya katilan bazi katilimcilar gruplasma kavramini ayrisma ve farkl bir

grup olama olarak ifade etmislerdir. Bu kapsamda ¢alismaya katilan bir katilimci;

“... bana gére gruplasma, bir kurumda ¢alisan personellerden iki ya da daha fazla
kisinin kendi aralarinda olusturdugu, diger insanlardan ayristigi ve farkli bir grup olusturma
durumudur. Gruplasma demek insanlarla birlik olmaktan ziyade ayri olmaktir, bir¢cok
islerde ayri calismak ve kendi fikirleriyle 6rtiisen insanlarla baska bir grup olusturma diye

disiiniyorum ...”s6zleriyle gruplagsma kavramini vurgulamistir (K9).
Bu tanimi destekler nitelikte baska bir katilmci;

“..gruplasma kavrami; ¢ogunluk olan bir durumun kendi iginde bazi
nedenlerden, sebeplerden dolayi bir takim &zelliklere gbre ayrismasi,
bélinmesi ve grup olusturmasi olayidir seklinde ifade edebilirim...”
seklinde ifade etmistir (K15).

4.1.4. Menfaat iligkisi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari ise gruplasmayi insanlarin menfaat
iliskileri cercevesinde bir araya gelerek olusturduklari kimeler olarak belirttikleri

gbzlemlenmistir. Bu kapsamda ¢alismaya katilan bir katihmci;

“...gruplagsma, insanlarin sahsi durumlarindan veya bulunduklari konumdan dolayi
kendi c¢ikarlarini, kendi menfaatlerini korumak, sahip cikmak ve daha fazla menfaat
saglamak amaciyla bilincli ve istekli bir bicimde etkilesimde bulunan, bu dogrultuda
hareket eden, bu kapsamda tutum ve davraniglarini sergileyen insan iliskisidir

diyebilirim...’s6zleriyle gruplagsma kavramini vurgulamistir (K8).
Bu tanimi destekler nitelikte baska bir katilmci;

“...gértsgleri, ¢ikarlari bir olan ve ortak menfaat iligkisi igcinde olan bireylerin

bir araya gelme durumlaridir ...” seklinde ifade etmistir (K16).
4.1.5. Ortak Paydada Bulugma

Aragtirmaya katilan oOgretmenlerden bazilarinin gruplagsmayi insanlarin ortak

paydada bulugmalari olarak ifade ettikleri gézlemlenmistir. Caligmaya katilan bir katilimci;

“...gruplasma, insanlarin belirli bir goris, fikir, diglince, kiltiir veya ilgi alanlari gibi

nedenlerden dolayi bir araya gelerek ortak bir noktada, ortak paydada bulugmalari ve ona
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gore bir araya gelmeleri durumudur. Kigilerin ortak bir noktada bulustuklari insanlarla daha

yakin iligkiler kurma anlayisidir....”s6zleriyle gruplagsma kavramini ifade etmigtir (K11).
Bu tanimi destekler nitelikte baska bir katilmci;

“...gruplasma, nesnelerin ya da canlilarin ortak paydada bulusmasidir ...”

seklinde ifade etmistir (14).

4.2. ikinci Goriigme Sorusuna iligkin Bulgular

Arastirmanin ikinci gbérisme sorusu “Gruplasma deyince akliniza ne geliyor?”
seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katihmcilarin; 1. ayrisma 2. fikir birligi, 3.
ayni siyasi goéris ve 4. ortak cikarlar seklinde ifade ettikleri bulunmustur. Katilimci

goruslerine iliskin tablo asagida gosterilmigtir.

Tablo 3. Katilimcilarin “Gruplasma” Kavraminin Zihinlerinde Cagristirdiklari Algilar

Sira Kod f %
1 Ayrisma 12 37
2 Ayni Siyasi Gorus 10 30
3 Fikir Birligi 6 18
4 Ortak Cikar 5 15
Toplam 33 100

Tablo 3'te goérlldigu gibi arastirmaya katilan &gretmenlerin  “gruplagsma”
kavraminin zihinlerinde gagristirdiklari anlamlar; % 37 oraninda ayrisma, % 30 oraninda
ayni siyasi gorus, % 18 oraninda fikir birligi ve % 15 oraninda ortak cikar seklinde

siralanmistir.
4.2.1. Ayrisma

Arastirmaya katilan dgretmenlerin, “gruplasma” kavraminin zihinlerde ¢agristirdigi
anlam olarak en ¢ok sayida ayrisma anlami oldugunu ifade ettikleri gortlmastir. Bu

baglamda bir katiimci gruplagma kavraminin zihinde ¢agristirdigi anlami;

“...gruplasma kavrami zihnimizde olumsuz bir algi beliriyor, gruplasma kavrami
benim zihnimde digslama, ayrisma kavramlari ¢agristiriyor. Gruplasma deyince insanlarin

degisik ve gereksiz nedenlerden dolayi kendi aralarinda birbirleri ile aralarina mesafeler
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koyma, béliinmeler yasama, birbirlerini gereksiz yere dislama, birbirleri ile ayrisma gibi

durumlarin yagsanmasi aklima geliyor...” s6zleriyle ifade etmistir (K8).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...gruplasma kavraminin benim aklima ilk getirdigi sey, béliinme ve ayrismadir.
insanlar birbirleri arasinda gruplastiklari zaman yine birbirlerinden ayriliyorlar. Kendi
aralarinda kiglk gruplar olusturduklarindan dolay birbirlerini disliyorlar. Bu nedenle de
gruplasma kavrami bende ayrisma, béliinme, diglanma, birlik olamama gibi geyleri

cagristiriyor...”seklinde ifade etmistir (K19).
4.2.2.Ayni Siyasi Gorus

Arastirmaya katillan bazi égretmenler, “gruplasma” kavraminin kendilerinde ayni
siyasi gorise sahip olmayi hatirlattiklarini ifade etmislerdir. Ayni siyasi gorise sahip

insanlarin gruplasma igerisinde olabilecedini dile getirmiglerdir. Bu kapsamda bir katihmci;

“...gruplasma ayni normlari benimsemis kisilerin bir araya toplanmasi durumudur.
Fakat bu pratikte bazen ayni etnik kbkene sahip insanlarin, bazen ayni memleketli olan
kisilerin, bazen de etnik kbken ve memleketli durumu ne olursa olsun ayni siyasi gorisl
benimsemis kigilerin bir araya gelmesi seklinde oluguyor. Siyasi dlslincelerin farkli
insanlari bile bir araya getirdigi ve farkli bir grup olusturmalarina neden oldugu i¢in benim

zihnimde siyasi goris ¢agrigiyor...”seklinde ifade etmistir (K7).
Benzer sekilde bir baska katihmci;

“...gruplasma deyince benim aklima ayni siyasi gorige, diiglinceye sahip olan
kisilerin ve yasam tarzi olarak birbirlerine kargi daha yakin hisseden insanlarin bir araya
gelmesi, faaliyetlerini, eylemlerini birlikte planlamalari, kabul etmede, onay vermede veya
tepki gbstermede birlikte ve ortak sekilde hareket etmeleri geliyor aklima... seklinde ifade
etmistir (K11).

4.2.3.Fikir Birligi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi “gruplasma” kavraminin kendilerinde
fikir birligini ¢cagnstirdigini ifade etmislerdir. Gruplasmanin ancak fikir birliginden, ortak
dislncelerden ortaya cikacagi katiimcilar tarafindan belirtiimisti. Bu kapsamda bir

katilimci;

“...gruplasma deyince benim aklima bir toplulukta bulunan insanlarin veya

kalabalik bir ortamda ¢alisan insanlarin i¢inde ortak diiglinceye sahip olanlarin ayni veya
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birbirine daha yakin fikre sahip olanlarin diger insanlardan, gruplardan diigiince olarak
ayrilmasi ve kendi diistinceleri ile ayni fikre sahip insanlarla birlik olmasi yani diisiince ve

fikir birligi aklima geliyor...” seklinde belirtmistir (K4).
Benzer nitelikte bir bagka katihmci;

“...benim zihnimde ortak fikir birligine sahip olma, ortak diislinceye sahip
bireylerin bir arada olmasi ve kendilerini digerlerinden farkli gérmeleri

cagrisiyor...” seklinde ifade etmistir (K5).
4.2.4.0rtak Cikar

Aragtirmaya katilan bazi dgretmenler, “gruplagsma” kavraminin kendilerinde ortak
¢lkarda bulunan insanlari ¢agristirdidini belirtmislerdir. Katilimcilar ortak ¢ikarlari olan

insanlarin gruplar olusturdugunu belirtmiglerdir. Bu baglamda bir katilimci;

“...toplum icindeki bireylerin, ortak ¢ikarlari, karsilikl menfaatleri

Z

dogrultusunda bir araya gelip digerlerinden ayrilmasidir...” seklinde

belirtmistir (K14).
Bu durumu destekler nitelikte bir baska katihmci;

“...gruplagsma deyince benim aklima kiiglik topluluklar ve c¢ikar iliskileri
geliyor. Insanlarin menfaatleri, ortak ¢ikarlari dogrultusunda birlik olmalari,
birlikte hareket etmeleri geliyor. Insanlarin ortak cikarlari icin diger

insanlardan ayrismalari geliyor...” seklinde ifade etmistir (K18).
4.3. Ugiincii Gériigme Sorusuna iligkin Bulgular

Arastirmanin Gglncli gérisme sorusunu “Gruplasma kelimesinin yerine hangi
kelimeleri kullanirsiniz?” sorusu olusturmaktadir. Elde edilen veriler analiz edildiginde
arastirmaya katilan égretmenler gruplasma sdzcugundn yerine kullandiklari kelimeleri; 1.
kimelesme, 2. ayrisma, 3. c¢ikar birlikteligi, 4. bélinme, 5. kutuplasma ve 6. érgutlenme
seklinde ifade ettikleri gorldlmuUstir. Katiimci gorlgslerine iliskin  tablo asagida

gosterilmistir.
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Tablo 4. Katilimcilarin “Gruplasma” Kelimesinin Yerine Kullandiklari Kelimelere

Yonelik Algilar

Sira Kod f %
1 Kimelesme 11 30
2 Ayrisma 8 22
3 Cikar Birlikteligi 6 16
4 Bolunme 5 13
5 Kutuplasma 4 11
6 Orgitlenme 3 8
Toplam 37 100

Tablo 4’te goruldigu gibi arastirmaya katilan 6égretmenler gruplasma kelimesinin
yerine; % 30 oraninda kimelesme, % 22 oraninda ayrisma, % 16 oraninda ¢ikar
birlikteligi, % 13 oraninda bdlinme, % 11 oraninda kutuplasma ve % 8 oraninda

orgutlenme kelimelerini kullanabileceklerini ifade etmislerdir.
4.3.1. Kimelesme

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin blyUk bir ¢ogunlugu “gruplasma” kelimesinin
yerine “kimelesme” sbézcugunu kullanabileceklerini ifade etmiglerdir. Bu kapsamda

galismaya katilan bir katihmci;

“...gruplasma kelimesinin yerine kimelesme, O&rgltlenme, bdlinme,

z

kelimelerini  kullanirnm...” so6zleriyle gruplasma kelimesinin  yerine

kullanabilecegdi s6zcukleri ifade etmistir (K3).
Bu ifadeleri destekler nitelikte bagka bir katilimci;

“...béllinme, O&rglitlenme, kiimelesme kelimeleri kullanilabilir...” seklinde
ifade etmistir (K14).

4.3.2. Ayrisma

Katilimcilarin “’gruplasma” kelimesi yerine kullanabilecekleri kelimeler icerisinde
“kimelesme” kelimesini ifade eden 6gretmenlere en yakin sayi “ayrisma” kelimesidir. Bu

baglamda bir katiimci;
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“...Iicinde bulunulan toplumdan bagimsiz hareket etme s6z konusu
oldugundan ben gruplasma yerine ayrisma kelimesini kullanabilirim...”

sOzleriyle ifade etmigtir (K2).

Bu ifadeyi destekler nitelikte bir bagka katihmci ise;

“..ben gruplasma kavrami yerine bélinme, kiimelesme, ayrisma

kelimelerini de kullanabilirim...” seklinde belirtmistir (K19).

4.3.3. Cikar Birlikteligi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari “gruplasma” kelimesinin yerine “cikar

birlikteligi” kavramini kullanabileceklerini ifade etmiglerdir. Bu baglamda bir katihmci;

“...aslinda gruplasma kavraminin yerine ¢ok da kullanilacak bir kelime yok bence.
Cinki gruplasma kavraminin anlamini yine bu kelime c¢ok iyi ifade ediyor diye
disinidyorum. Grup olayini en iyi bu kavram anlatmaktadir. Ancak yine de gruplasma
kavraminin yerine kutuplasma veya c¢ikar birlikteligi kavramlarinin kullanilabilecegini ifade

edebilirim...”s6zleriyle ifade etmistir (K16).
Benzer nitelikte bir baska katilmci ise;

“...benim gruplagsma kavraminin yerine kullanabilecegim en iyi kavram
¢ikar birlikteligidir...” seklinde belirtmistir (K13).

4.3.4. Bolinme

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler de “gruplasma” kelimesinin yerine “bélinme’

s6zclgunu kullanabileceklerini ifade etmislerdir. Bu kapsamda bir katilimci;

“...gruplasma kelimesinin yerine boéliinme kelimesini kullanabilirim...”
sOzleriyle gruplasma kelimesi yerine boluinme kelimesini kullanabilecegini
ifade etmistir (K1).

Bu durumu destekler nitelikte bir baska katilimci ise;

“...insanlarin béliinmesi, bdliinme kelimeleri olabilir...” seklinde ifade
etmistir (K8).
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4.3.5. Kutuplagma

Bazi katimcilar ise “gruplagsma” kelimesinin yerine “kutuplasma” sdézcuguni
kullanabileceklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar insanlarin kutuplagmalarinin asil
nedenlerinin gruplasmalar oldugunu ifade ederek bu kavramin yerine kutuplasma

kavramini kullanabileceklerini belirtmiglerdir. Bu kapsamda bir katilimci;

“...ben g¢alisma ortaminda, is hayatinda insanlarin gruplasmalarini pek de mantikli
bulmuyorum. Clink{ insanlarin gruplara ayrilmasi, onlarin ortak amag, ortak hedef
olusturmalarini ve dolayisiyla birlik ve beraberlik icinde c¢alismalarini engelliyor. Bu
ylizden bagka bir sekilde nasil izah edilir karar veremedim ama sanirim gruplagsma yerine

kutuplasmayi kullanabilirim...”sdzleriyle ifade etmistir (K9).
Benzer sekilde bir basak katilmci;

“...saninm kutuplasma kelimesini kullanabilirim...” seklinde belirtmistir
(K20).

4.3.6. Orgiitlenme

Aragtirmaya katilan katiimcilarin ise en az sayida “gruplasma” kelimesinin yerine

“érgutlenme” kelimesini kullanabileceklerini ifade etmiglerdir. Bu kapsamda bir katilimci;

“...gruplasmanin yerine oOrgiitlenme, béliinme ya da kiimelesme

kelimelerini kullanirim...”seklinde ifade etmistir (K15).
Benzer nitelikte bir baska katihmci ise;

“...gruplasma kelimesinin yerine orgtitlenme sézcugunu

kullanabilirim...”seklinde duglncesini ifade etmistir (K17).

4.4, Doérdiincii Gériigsme Sorusuna iligkin Bulgular

Aragtirmanin  dordincii gérisme sorusu “Ogretmenler arasinda iligkiler nasil
olmahdir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar égretmenler
arasindaki iligkilerin; 1. saygi ¢ergevesinde olmali, 2. isbirligi icinde olmali, 3. birbirleriyle
iletisim halinde olmal, 4. yardimlasma ve dayanisma igcinde olmal ve 5. empati
cergevesinde olmali seklinde ifade ettikleri bulunmustur. Katilimci géruslerine iligkin tablo

asagida gosterilmigtir.
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Tablo 5. Katiimcilarin Ogretmenler Arasindaki iligkilere Yonelik Algilari

Sira Kod f %
1 Saygi Cercevesinde Olmall 15 29
2 isbirligi icinde Olmali 12 23
3 Birbirleriyle iletisim Halinde Olmali 11 21
4 Yardimlagma ve Dayanisma iginde Olmali 9 17
5 Empati Cercevesinde Olmali 5 10
Toplam 52 100

Tablo 5’te gorildigu gibi katilimcilara gére ddretmenler arasindaki iligkiler; % 29
oraninda saygi ¢ercevesinde olmali, % 23 oraninda igbirligi icinde olmali, % 21 oraninda
birbirleriyle iletisim halinde olmali, % 17 oraninda yardimlasma ve dayanigsma iginde

olmali ve % 10 oraninda empati ¢gergevesinde olmalidir.
4.4.1. Saygi Cercevesinde Olmali

Katilimcilar 6gretmenler arasindaki iligkilerin nasil olmasi gerektigi ile ilgili en ¢ok
birbirlerine karsi nezaketli ve saygi kurallari g¢ergevesinde olmasi gerektigini ifade

etmislerdir. Bu baglamda bir katilimci;

“....6gretmenler arasindaki iliski en basta saygi kurallari gergevesinde olmalidir.
Clinkl insanlarin birbirleri ile arasindaki iligkilerde en énemli deger saygidir, bana gére
sayginin olmadigi yerde diger biitiin dederler etkisizdir. Ogretmenler de birbirlerine karsi
saygi kurallari ¢ergevesinde davranmalidirlar ki en bagta 6grencilerine ve topluma érnek

olsunlar...”sOzleriyle ifade etmigtir (K8).
Bu ifadeyi destekler nitelikte baska bir katilimci;

“... ben égretmenler arasindaki iligkilerin saygi c¢ergevesinde olmasi gerektigini,
birbirlerine karsi saygili bir tutum sergilemeleri gerektigini ve aralarindaki iligkilerini olumlu
ybnde geligtirecek sbz, tutum ve hareketlerde bulunmalari gerektigini diisiiniiyorum.
Clinkt 6gretmenlerin birbirlerine karsi saygi kurallari gergevesine davrandiklari zaman
isbirligi icinde de olabilirler...” seklinde ifade etmistir (K11).
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4.4.2. isbirligi icinde Olmal

Calismaya katilan bazi katihmcilar 6gretmenler arasindaki iligkilerin birbirleri ile

igbirligi iginde olmalari gerektigini ifade etmiglerdir. Bir katilicr;

“...6gretmenler arasinda mesleki saygi cergevesinde olan, birbirleri ile iyi iliskiler
kuran, birbirleri ile Ozellikle egitim konularinda sdrekli isbirligi icinde olan, birbirlerini
yermeyen, kirmayan, incitmeyen, gerektiginde birbirlerine yardimci olunan bir iligki
olmalidir. Ogretmenlerin ortak amaci egitim ve édretim oldugu igin meslektaslariyla
isbirligi icinde olmalidirlar...” sOzleriyle 6gretmenlerin birbirleriyle isbirligi icinde olmalari

gerektigini belirtmistir (K10).
Benzer sekilde bir baska katihmci;

“...6gretmenler arasindaki iliskiler birbirlerine karsi, saygiya dayali, ¢ikarsiz, hak
ihlali yapiimaksizin, birbirlerinin hak ve hukukuna saygi gésteren, birbirleriyle yardimlasma
ve dayanisma iginde olan ve ayni zamanda da birbirleriyle isbirligi halinde olunan bir
kapsamda olmalidir. Clnki 6gretmenler birlik iginde, isbirligi icinde olmazlarsa basarili

olacaklarini sanmiyorum...” sdzleriyle diguncesini ifade etmigtir (K19).

4.4.3. Birbirleriyle iletisim Halinde Olmali

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi 6gretmenler arasindaki iligkilerde
iletisimin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Katilicilar, 6gretmenlerin basariy1 yakalamasi
icin Ozellikle mesleki konularda birbirleri ile fikir aliverisi icinde olmalari gerektigini

belirtmislerdir. Bu kapsamda bir katilimci;

“...tek ortak kaygisi bilgili, ahlakli vatanini seven ve kendini strekli gelistirme
cabasinda olan bir nesil yetistirmek olan 6gretmenler bunu saglamak igin birbirleriye
stirekli iletisim halinde olmalidiriar. Ozellikle égrenciler hakkinda iletisim halinde olarak

meslektaglariyla fikir aligverigsinde bulunmalidiriar...” s6zlerini ifade etmistir (K4).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...0gretmenlerin arasindaki iliski diger meslekleri icra eden kisiler arasindaki
iletisimden daha siki ve daha kuvvetli bir iletisime sahip bir iligki olmalidir. Clnki bana
gore egitimde en 6nemli faktér iletisimdir. Bu ylizden de 6gretmenlerin 6zellikle kendi
aralarindaki iletisim bagi glglii olmalidir...” sbzleriyle 6gretmenler arasindaki iligkinin

iletisime dayali olmasi gerektigini ifade etmistir (K7).
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4.4.4. Yardimlasma ve Dayanisma iginde Olmal

Arastirmadaki bazi katilimcilar ise 6gretmenlerin birbirleriyle yardimlasma ve
dayanisma icerisinde olmalari gerektigini belirtmislerdir. Okullarda goérev yapan
ogretmenlerin her zaman birbirlerine ihtiyagc duyabilecedi durumlar olabilecedi icin

birbirleriyle yardimlagsmalari gerektigini ifade etmislerdir. Bu kapsamda bir katilimci;

“...6gretmenler ¢alisma hayatlarinda her zaman birbirlerine ihtiya¢ duyabilirler.
Birbirlerinden yardim istemek durumunda kalabilirler. Bu nedenle égretmenler birbirlerine
karsi yardimlasma ve dayanigsma igcerisinde olmalidirlar. Farkli sebeplerle karsisindakileri
Otekilestirmemelidirler. Bu ylizden &gretmenler arasindaki iliskiler de yardimlagma,
dayanigsma, igbirligi icinde olmalidir...”sdzleriyle 6gretmenler arasindaki iliskilerde

yardimlasma ve dayanismanin dnemini vurgulamistir (K6).
Benzer sekilde bir baska katilmci;

“...bence ogretmenler arasi iliskiler; birbirleri ile fikir aligverisi i¢cinde olarak

yardimlasma ve dayanisma seklinde olmalidir...”s6zlerini belirtmigstir (K1).

4.4.5. Empati Cergcevesinde Olmali

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin, 6gretmenler arasindaki iliskilerin nasil olmasi
gerektigi ile ilgili dUstinceleri ise en dusiuk oranda empati ¢cercevesinde olmasi gerektigidir.
Bazi katihmcilar, 6gretmenler arasindaki iligkilerin empati ¢ergevesinde, empati kurallarina

uygun olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda bir katilimci;

“...olumsuz gruplasmalardan uzak, sosyal agidan demokratik, empatik kurallara
dayanan, bardagin dolu tarafina bakan ve meslektaslari ile ilgili olumlu elegtiriler de
yapabilen, en asgari dlizeyde karsilikli olarak birbirleri ile yardimlagsma ve dayanigsmaya
icinde olan, saygi kurallari ¢ercevesine dayall iliskiler kurabilen bireyler olmalidir
ogretmenlerimiz...” sOzleriyle 6gretmenler arasindaki iliskilerde empatiye deginmislerdir.
(K20).

Benzer sekilde bir baska katihmci ise;

“...bana gbre 6gretmenler arasindaki iliskiler mesleki etik ve insan iliskileri

temelinde karsilikli saygi ve anlayisa hakim olan ve ayrica empati

kurallarina dayanan bir sekilde olmalidir...”seklinde ifade etmistir (K15).

4.5. Besinci Gériigme Sorusuna iligkin Bulgular

Aragtirmanin  besinci goriisme sorusu “Ogretmenler arasinda yasanan

gruplasmalar neler olabilir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar
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Ogretmenler arasinda yasanan gruplasmalari; 1. cinsiyete bagli gruplagsmalar, 2. ayni
sendikalara Gyelik durumuna bagli gruplasmalar, 3.siyasi goruslere bagl gruplasmalar, 4.
bransg farklihgina bagl gruplagsmalar, 5. okul ydnetimine yakinlik durumuna bagli
gruplagsmalar ve 6. medeni duruma gére olusan gruplagsmalar seklinde ifade etmislerdir.
Katilimci goéruslerine iligskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 6. Katihmcilarin Ogretmenler Arasinda Yasanan Gruplasmalara Yénelik

Goérusleri

Sira Kod f %

1 Cinsiyete Bagh Gruplasmalar 13 23

2 Ayni Sendikaya Uyelik Durumuna Bagl 12 21
Gruplasmalar

3 Siyasi Goruse Bagli Gruplagmalar 11 19

4 Brans Farkhiligina Bagh Gruplasmalar 8 14

5 Okul Yonetimine Yakinlik Durumuna Bagli 8 14
Gruplasmalar

6 Medeni Duruma Gére Olusan Gruplagsmalar 5 9

Toplam 57 100

Tablo 6’da goéruldugld gibi katihmcilarin, o6gretmenler arasinda yasanan
gruplagsmalara yodnelik goérusleri; % 23 oraninda cinsiyete bagl gruplagsmalar, % 21
oraninda ayni sendikaya Uyelik durumuna bagh gruplasmalar, % 19 oraninda siyasi
gbérise bagh gruplasmalar, % 14 oraninda brans farkliligina bagh gruplasmalar, % 14
oraninda okul yénetimine yakinlik durumuna bagli gruplasmalar ve % 9 oraninda medeni

duruma gore olusan gruplagsmalardir.
4.5.1. Cinsiyete Bagh Gruplagmalar

Katilimcilar, 6gretmenler arasinda yasanan gruplasmalara yonelik olarak en fazla
sayida cinsiyeti ifade etmiglerdir. Katilimcilar 6gretmenler arasina kadin-erkek farklihgina

gore gruplasmalar oldugunu belirtmiglerdir. Bir katimci;

“...6gretmenler arasinda yagsanan birgok gruplagsmalar vardir. Ancak bana gére
yasanan gruplasmalarin en fazlasi cinsiyettir. Okullarda genellikle erkek &gretmenler

erkeklerle, bayan Ogretmenler ise bayanlarla i¢li digh oluyorlar. Her &gretmen kendi
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hemcinsini kendine daha yakin gériiyor. Gruplagsmalarda cinsiyetin ¢ok 6n planda

oldugunu digtintiyorum...” s6zleriyle cinsiyetin gruplasmalarda etkisini ifade etmistir (K5).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...okullarda ogretmenler arasinda bircok etkene bagh olarak gruplasmalar
yasandigini goriyorum. Bunlardan bir tanesi cinsiyet etkenidir. Cilnkl &gretmenler
arasinda farkll cinslere karsi ényargi, mesafe ya da bir sogukluk oldugunu goriyorum
zaten. Ama égretmenler hemcinsleri ile daha fazla samimi ya da daha fazla ortak

paylasimlar yapiyorlar...” seklinde ifade etmistir (K17).
4.5.2. Ayni Sendikaya Uyelik Durumuna Bagh Gruplagmalar

Katilimcilardan bazilari 6gretmelerin ayni sendikaya dyelik durumlarina gore
gruplastiklarini ifade etmiglerdir. Katihmcilara gore okullarda ayni sendikalara dye olan
Ogretmenler diger 6gretmenden biraz daha ayri hareket ederek ayri bir grup

olusturuyorlar. Bu kapsamda bir katihmci;

“...ben sahsen okullarda ayni sendikalara (ye olan égretmenlerin hep ayri gruplar
olusturdugunu ve ayri yollar izledigini digtniyorum. Ayni sendikalara lye olan
ogretmenler okullarda yapilan veya yiiriitilen faaliyetlerde kendilerine gére farkli yollar
izleyebiliyorlar. Bu nedenle de okullardaki biitin egitim kadrosundan farkli

davranabiliyorlar...” seklinde ifade etmistir (K1).
Bir baska katilimci;

“...6gretmenler arasindaki gruplasmalardan bir tanesi de ayni sendikalara

tiyelerin olusturduklari gruplasmalardir...”seklinde belirtmistir (K18).
4.5.3. Siyasi Goriise Bagli Gruplagmalar

Katiimcilarin bazilari 6gretmenler arasinda ayni dinya goérusunde olanlarin,
olaylara karsi ortak dustncelere sahip olanlarin ve ortak siyasi diUstncelere sahip
olanlarin da bir grup olusturduklarini belirtmislerdir. Bu ifadeyi destekler nitelikte bir

katilicr;

“...okullarda ortak diinya goériiglerine, ortak fikirlere, ortak siyasi dlisiincelerine
sahip olan égretmenler ayri gruplar olusturmaktadiriar. Insanlar zihinlerine yakin olan,
fikirlerine uyan, ortak siyasi diiglinceleri benimseyen insanlarla daha iyi bagdagiyorlar. Bu
da haliyle insanlarin diger insanlardan ayri kalabilmelerine neden oluyor. Bu durum

maalesef 6gretmenler arasinda da oluyor...”seklinde disincesini belirtmistir (K11).
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Bir baska katilimci;

“...slyasi gruplasmalar, kadin-erkek (cinsiyet) gruplasmalari, sendikalar
yliziinden olusan gruplasmalar olabilmektedir ne yazik ki...”seklinde ifade
etmistir (K20).

4.5.4. Brang Farkhligina Bagh Gruplagmalar

Katilimcilara gére 6gdretmenler arasinda yasanan gruplagsmalardan bir
tanesi Ogretmenlerin brans farklihgindan dolayr olusan gruplagmalardir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler, brans konusunda o6zellikle sinif 6gretmeni ile

diger branglar arasinda gruplasmalar oldugunu ifade etmislerdir. Bir katilimci;

“...hem sinif 6gretmenlerinin hem de brang &gretmenlerinin ayni anda gérev
yaptiklari okullarda &gretmenler arasinda gruplasmalar yasanmaktadir. Sinif¢ilar
genellikle sinif &gretmenleri ile birlikte ayri takilarak bransgilardan bir¢cok konuda
ayrisiyorlar. Keza brangcilar da 6yle. Tabi bu durumu tetikleyen nedenler var. Bence

bunlardan bir tanesi 6grenciler...”seklinde ifade etmistir (K10).
Benzer sekilde bir baska katilimci;

“...sinif 6gretmenlerinin égrencilerle ilgili birbirleri ile paylasacak ortak noktalari ¢ok
fazla var. Bu nedenle sinifgilar yine sinif 6gretmenleri ile daha samimi iliskiler kuruyorlar.
Branscgilarin da 6grencileri genellikle ayni 6grenciler oldugu icin onlar da bransgilarda
samimi iligkiler kuruyorlar. Bu nedenle de bazi okullarda bransg¢i ve sinif¢i gruplasmalari

oluguyor...”s6zleriyle distincelerini ifade etmistir (K15).
4.5.5. Okul Yonetimine Yakinlik Durumuna Baglh Gruplagmalar

Katilimcilara gore 6gretmenler arasinda yasanan gruplasmalardan bir tanesi de
okul idaresine yakin olan 6gretmenler ile yakin olmayan 6gretmenler arasinda olusan

gruplagmalardir. Bu baglamda bir katilimci;

“...okullarda genellikle idarenin karalarini destekleyen gruplar da vardir
desteklemeyen gruplar da vardir. Kimisi okul idaresinin aldigi bazi kararlari dogru ve
basarili bulur. Kimisi ise idarenin aldi§i kararlari basarisiz ve yanlig bulur. iste bu durum
karsisinda da &gretmenler arasinda gruplasmalar yasaniyor...”seklinde disuncesini ifade
etmistir (K16).

Benzer sekilde baska bir katilimci;
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“...genelleme yapmak istemiyorum ancak bazi okul yénetimleri 6gretmenlerle ilgi
gerek ders programi olsun, genellikle ders dagilimi olsun bu gibi seylerde maalesef
kendilerine daya yakin gérdiikleri bazi 6gretmenler lehine kararlar uygulayabiliyorlar. Bu
durum neticesinde O6gretmenler arasinda problemler ve O6gretmenler arasinda

gruplasmalar ortaya ¢ikiyor...”seklinde belirtmistir (K19).
4.5.6. Medeni Duruma Gore Olusan Gruplagmalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari ise okullarda 6gretmenlerin medeni

durumdan dolayi gruplastiklarini belirtmiglerdir. Bir katilimci;

“...6gretmenlerin okul disi etkinlikleri, faaliyetleri bence okul igcindeki iletisimlerini
de etkiliyor. Evli olan 6gretmenlerin yine evli olanlarla ortak noktalari fazla oldugu igin
onlarla daha yakin iliskiler kurabiliyoriar. Ozellikle zaman noktasinda da bekar
ogretmenler bekar olanlarda samimi iliskiler kuruyorlar. Bundan kaynaklanan gruplasmalar

da yine var...” seklinde ifade etmistir (K6).
Baska bir katihmci;

“...yasanan bir¢cok gruplagsmalar vardir. Bunlardan bir tanesi de medeni

duruma bagli olugsan gruplagsmalardir...”seklinde ifade etmistir (K19).
4.6. Altinc1 Goriisme Sorusuna iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci goriisme sorusu “Ogretmenler arasindaki gruplagmalarin
nedenleri nelerdir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar
ogretmenler arasindaki gruplagsma nedenlerini; 1. cinsiyet, 2. sendikalar, 3. 6gretmenlerin
dinya gorusleri, 4. brans farkhhidi, 5. okul kultirinin olusmamasi ve 6.ortak 6grenciler

seklinde ifade etmiglerdir. Katilimci goruslerine iliskin tablo asagida gosterilmigstir.

Tablo 7. Katiimcilarin Ogretmenler Arasindaki Gruplasma Nedenlerine Yénelik

Algilan

Sira Kod f %
1 Cinsiyet 12 25
2 Sendikalar 12 25
3 Ogretmenlerin Dinya Gorlsleri 9 18

4 Brans Farkhhligi 6 12
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5 Okul Kiltdrinin Olusmamasi 5 10
6 Ortak Ogrenciler 5 10
Toplam 49 100

Tablo 7'de goéruldugu gibi katilimcilarin, 6gretmenler arasindaki gruplasma
nedenlerine yonelik gorugsleri; % 25 oraninda cinsiyet, % 25 oraninda sendikalar, % 18
oraninda 6gretmenlerin dinya gorusleri, % 12 oraninda brans farklihgi, % 10 oraninda

okul kaltriinin olusmamasi ve % 10 oraninda ortak 6grencilerdir.
4.6.1. Cinsiyet

Arastirmaya katilan égretmenlere goére ddretmenlerin gruplagsmasina neden olan
en 6nemli etkenlerden birisi cinsiyettir. Katilimcilar 6gretmenlerin yasadiklari problemleri
hemcinsleri ile daha kolay paylasabildiklerini ve bu durumun kendilerini hemcinslerine

daha yakin hissetmelerine neden oldugunu ifade etmiglerdir. Bir katihmci;

“...bence d&gretmenleri gruplastiran bircok neden vardir. Bunlardan bir tanesi
ogretmenlerin cinsiyet durumudur. Clinkd insanlar genellikle hemcinsleri ile daha samimi
olurlar. Daha siki iligkiler kurarlar. Insanlar hemcinslerini kendilerine daha yakin
hissederler. Bu nedenle cinsiyet faktorii &gretmenlerin  gruplasmalarda &nemli  bir
etkendir...’seklinde ifade ederek cinsiyetin 6gretmenler arasinda gruplasma

nedenlerinden biri oldugunu belirtmistir(K6).
Bir bagka katihimci;

“...toplumun her kesiminde erkekler erkeklerle, bayanlar da yine bayanlarla daha
saglam iletigsim kurarlar. istisnalar olabilir ancak bu genellikle béyle olur. Bu durum galigan
insanlar arasinda daha belirgindir. Dolayisiyla 6gretmenler de cinsiyet kavramindan 6tlirti
gruplagirlar. Yani cinsiyet gruplasma nedenlerinden bir tanesidir...”seklinde ifade etmistir
(K10).

4.6.2. Sendikalar

Katiimcilara goére o6gretmenlerin gruplasma nedenlerinden bir tanesi de
sendikalardir. Sendikalarin kendi arlarindaki anlasmazliklarin 6gretmenlere de yansidigi

katihmcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu kapsamda bir katilimci;

“...6gretmenleri gruplastiran nedenlerden biri de sendikalardir. Bence sendikalar

egitimcileri birlestirmek, onlarin sosyal haklarini savunmak, ortak hareket etmek yerine
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tam tersi égretmenleri ayristiriyor. Her sendikanin farkli bir siyasi diigiincesi oldugu igin
siyasetciler gibi davraniyorlar. Bu da haliyle ayni okulda olmalarina ragmen farkl

sendikalara (iye olan é6gretmenleri ayristiriyor...”seklinde ifade etmistir (K7).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“..bazi 6gretmenler sendikaciligi geredinden ¢ok fazla benimsiyorlar. Oyle
benimsiyorlar ki bunu okullarina, c¢alisma arkadaslarina yansitiyorlar. Kendi
sendikalarindan olan dgretmenlerle iyi iligkiler kurup, farkli sendikalara (ye olanlara 6én
yargiyla bakiyorlar. Bunun sonucunda da okullarda 6gretmenler arasinda birlik olmaktan
ziyade gruplasmalar oluyor...”seklinde sendikalarin bir gruplasma nedeni oldugunu ifade
etmistir (K13).

4.6.3.0gretmenlerin Diinya Gériigleri

Katilimcilardan bazilari, 6gretmenlerin dinya gorislerinin de gruplasma nedeni
oldugunu ifade etmiglerdir. Katilimcilar, duslincelerinin, hayata bakis acilarinin,
zihniyetlerinin birbirine yakin olan 6gretmenlerin kendi aralarinda daha fazla gruplasma

icerisinde oldugunu ifade etmislerdir. Bir katihmci;

“...bir ogretmenin kendi gibi dlsinmeyen Kkisilerle arasina mesafe koyarak
kendisiyle ayni veya kendisine yakin dislincelere sahip olan égretmenlerle birlikte olmasi
da gruplasma nedenlerinden bir tanesidir. Genellikle de o&gretmenler gbrev yaptiklari
okullarda kendi dinya gbrislerine yakin olan insanlarla ayri  bir grup

olusturuyorlar...”seklinde ifade etmistir (K9).
Benzer sekilde baska bir katilimci;

“...insan kendisi gibi dlisiinen ve kendisine yakin olan insanlarla daha iyi anlagirlar.
Clnki ortak noktalan ¢ok fazladir. Birgok konuda ayni fikre ve ortak gériislere sahip olan
insanlar ister istemez ayri grup olusturabilirler. Okullarda da bu durum bu sekildedir.
Haliyle ortak digtinceler &gretmenlerin gruplasma nedeni olabilmektedir... seklinde
belirtmistir (K14).

4.6.4. Brang Farklihgi

Katilimcilara gére brans farkliigi 6gretmenlerin gruplasma nedenlerinden bir
tanesidir. Katiimcilar, ayni bransta olan 6gretmenlerin ya da sinif¢i-branggi farkliiginin

ogretmenlerin gruplagma nedenlerinden bir tanesi oldugunu belirtmiglerdir. Bir katilimci;
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“...ayni bransta olan 6gretmenlerin ortak noktalarinin daha fazla olmasi onlarin
gruplasmalarina neden olabiliyor. Mesela ayni sinifta derse giren brang &gretmenlerinin
ogrencileri ayni oluyor. Bunun sonucunda da o siniftaki 6grencilerle alakali brang
ogretmenleri daha fazla iletisim halinde olabiliyorlar. Ya da ayni brangta olan 6gretmenler
bunu yapabiliyor...”’sdzleriyle brang farkliigin da gruplasma nedeni oldugunu belirtmistir
(K4).

Bir baska katilimci;

“...bence okullarda genellikle sinif¢i-bransgi gruplasmalari var. Ozellikle ilkokul ve
ortaokulun ayni oldugu yerlerde bu bariz bir sekilde goriilmektedir. Bu gibi yerlerde
genellikle sinif 6gretmeni olanlar sinifcilarla, brang 6gretmeni olanlar ise branscilarla kendi
aralarinda grup olusturuyorlar. Yani okullardaki sinif¢i-bransgr durumu da gruplagma

nedenlerinden bir tanesidir...”seklinde ifade etmistir (K14).
4.6.5. Okul Kultirinin Olugsmamasi

Arastirmaya katllan ogretmenlerden bazilari bir okulda okul kdltGranin
olmamasinin 6gretmenlerin gruplasma nedenlerinden bir tanesi oldugunu ifade

etmiglerdir. Bir katihmci;

“...bir okulda eger kurum kdltiirii olusmamigsa o okulda hem &gretmenlerin kendi
aralarinda, hem de O&gretmenlerle ybneticiler arasinda isbirligi, iletisim olusamaz. Bir
okulda okul kiilttirii olusmammissa orada birliktelik olmaz. Tam aksine kurum kiiltiir(indn
eksikligi gruplasmalari, ayrismalari ortaya cikartir. Kurum Kklltirl eksikligi en 6nemli

gruplasma nedenidir bence...”seklinde ifade etmistir (K5).
Benzer sekilde bir baska katihmci;

“...6gretmenlerin gruplasma nedenlerinden biri de okul Kdltdirdndn
eksikligidir. Clnkd okul kiltari 6gretmenleri birlegtirir...”seklinde belirtmigtir
(K11).

4.6.6. Ortak Ogrenciler

Bazi katilimcilar ogretmenlerin ortak ogrencilere sahip olma durumlarinin da
gruplasma nedenlerinden biri oldugunu ifade etmiglerdir. Genellikle kalabalik olan
okullarda ayni siniflarda derse giren 6gretmenlerin gruplar olugturabilecekleri katimcilar

tarafindan belirtilmistir. Bir katihmci;
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“...6grenci sayisi kalabalik olan okullarda genellikle ortak &grencilere sahip olma
durumu égretmenlerin gruplasma nedenlerinden bir tanesidir. Clinki ayni 6grencilerin
derslerine giren égretmenler daha fazla iletisim halinde olurlar. Ogrencileri ortak olan
ogretmenler ister istemez kendi aralarinda bilgi alis-veriginde bulunurlar...”seklinde ifade
etmistir (K1).

Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...ortak oOgrencilere sahip Ogretmenlerin kendi aralarina gruplar
olugturmasi bu nedenlerden bir tanesidir bence...”seklinde belirtmigstir
(K18).

4.7. Yedinci Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci gérisme sorusu “Hangi 6gretmenlerle daha yakin arkadaslik
kuruyorsunuz? Neden?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar; 1.
iletisime acik olan d&gretmenler, 2. hemcinsim olan &gretmenler, 3. dlsince olarak
bagdastigim o6gretmenler ve 4. ayni bransta oldugum o6gretmenler seklinde ifade
etmiglerdir. Arastirmaya katllan o6gretmenlerin, daha yakin arkadaslhk kurduklari

ogretmenlere yonelik dusuncelerine iligkin tablo asagida gosterilmigtir.

Tablo 8. Katiimcilarin Daha Yakin Arkadaslik Kurduklari Ogretmenlere Yoénelik

Dusunceleri

Sira Kod f %
1 iletisime Acik olan Ogretmenler 14 36
2 Hemcinsim Olan Ogretmenler 11 28
3 Diistince Olarak Bagdastigim Ogretmenler 8 21
4 Ayni Bransta Oldugum Ogretmenler 6 15
Toplam 39 100

Tablo 8'de goruldugu gibi katihmcilarin daha yakin arkadaglik kurduklari
O6gretmenlere yonelik dislnceleri; % 36 oraninda iletisime acik olan 6gretmenler, % 28
oraninda hemcinsim olan 6gretmenler, % 21 oraninda dusunce olarak bagdastigim

ogretmenler ve % 15 oraninda ayni bransta oldugum dgdretmenler seklindedir.
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4.7.1. iletisime Agik Olan Ogretmenler

Katilimcilar en yiksek sayida, iletisime acik ve yakin olan 6dretmenlerle daha
yakin arkadaslik kurduklarini belitmislerdir. Katihmcilar, iletisim noktasinda problemli
olmayan, konusurken kendilerini dinleyen, kendilerine saglikli bir sohbet yapma imkani
taniyan égretmenlerle daha yakin arkadaslik, dostluk iliski kurabildiklerini ifade etmislerdir.

Bu kapsamda bir katilimci;

“...gller yiizli, iletisim konusunda problemi olmayan, iletisime acik égretmenler ile
daha yakin iligskiler kuruyorum. Cilinki bu tarz kigilerin yaninda kendimi daha rahat
hissediyorum. Sikintilarimi, problemlerimi iletisime acgik insanlarla daha rahat bir sekilde
paylasabiliyorum. Konusurken beni dinlediklerini, beni anlayabildiklerini

goérebiliyorum...”’s6zleriyle ifade etmistir (K2).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...iletisime acik olan, konusurken beni gercekten dinleyen, beni anlayan, beni
onemseyen, saglikli bir sohbet ortami olusturabildigim kisilerle daha samimi arkadas
olabiliyorum. Clinkl insan kendini anlayan dertlerine ortak olan insanlarin yaninda daha
mutlu olur. Zaten insanlari da birbirlerine yakinlastiran karsilikli iletisim baginin gicdddir

bence...”seklinde belirtmistir (K11).
4.7.2. Hemcinsim Olan Ogretmenler

Arastirmaya katilan dgretmenlerden bazilari hemcinsleri ile daha yakin arkadaslik
kurduklarini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler hemcinsleriyle ortak
noktalarinin daha fazla oldugunu ve bu ylzden hemcinsleriyle daha samimi iligkiler

kurabildiklerini ifade etmiglerdir. Bir katihmci;

“...ben sahsen genelde hemcinslerimle daha yakin, daha samimi arkadasliklar
kuruyorum. Clinkii hemcinslerimle daha ¢ok konugacak, daha ¢ok paylasacak konularim
oluyor, beni daha iyi anlayacaklarini dlsiindyorum, ayrica hemcinslerimle ortak
noktalarimiz da daha fazladir. Okul disi zamanlarda onlarla daha fazla sosyal faaliyetler,

etkinlikler icinde oluyorum...”seklinde ifade etmistir (K9).
Bir baska katilimci;

“...erkek oldugum igin erkek &gretmenlerle daha fazla yakinlik kurabiliyorum,
¢linkii hem okul ortaminda hem okul diginda giindem hakkinda sohbet edebiliyoruz,

etkinlikler yapabiliyoruz. Hali saha gibi, sinema gibi, ¢ay icme, piknik yapma, balik tutma
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gibi etkinlikler yapiyorum. ister istemez bunlari bayan arkadaslarla yapamam...”sdzleriyle
belirtmistir (K15).

4.7.3. Diisiince Olarak Bagdastigim Ogretmenler

Bazi katilimcilar kendi goruslyle ayni veya gorislerine yakin olan 6gretmenlerle

daha yakin olduklarini, daha iyi arkadaslik kurduklarini ifade etmislerdir. Bir katilimci;

“...daha ¢ok beni anlayan, benimle ayni veya bana yakin dlisiinceye, gérise sahip
olan arkadaglarimla daha yakin arkadaslik kuruyorum. Clinki bbyle égretmenlerle ortak
noktalarimiz daha fazla oluyor. Birbirimizi daha iyi anliyoruz. Farkl fikirlere sahip olan
arkadaslarim da var ancak uyustugum dégretmenlerle daha samimi oluyorum...”seklinde
ifade etmistir (K12).

Benzer sekilde bir baska katihmci;

“...ben genellikle herkesle yakin iliskiler kurarim ama ister istemez fikrime,
zikrime, dlsiinceme daha yakin olan &gretmenlerle daha yakin

oluyorum...”seklinde belirtmistir (K13).
4.7.4. Ayni Brangta Oldugum Ogretmenler

Arastirmaya katllan bazi o6gretmenler ise daha yakin arkadashk kurduklari
ogretmenlerle ilgili olarak kendisiyle ayni bransta olan o6gretmenleri belirtmislerdir.
Katilimcilar, ayni brangta olan 6gretmenlerle dzellikle 6grenciler ve meslekleri nedeniyle
daha ¢ok ortak noktalari oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda bir katihmci;

“...benim brangim okul éncesi oldugu igin okul éncesi égretmenleri ile daha yakin
arkadaslik kuruyorum, c¢linki &grencilerimizin yas ve gelisim seviyeleri birbirlerine ¢ok
yakin. Ogrenciler ile ilgili problemlerimiz hemen hemen hep ayni. Ayrica mesleki gelisim
olarak da birbirimizle daha fazla bilgi aligveriginde bulunuyoruz...”seklinde ifade etmistir
(K3).

Bir bagka katihmci;

“...ayni bransta oldugum &gretmenlerle 6grencilerimizden dolayi biraz daha
fazla iletisim iginde oldugum igin onlarla daha samimi oluyorum...”seklinde
ifade etmistir (K17).
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4.8. Sekizinci Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci gorisme sorusu “Size goére ayni sendikaya Uye olmak ne
anlama gelmektedir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katiimcilar ayni
sendikaya Uye olmayi; 1. ayni siyasi goéruse sahip olmak, 2. ¢cikar merkezli distinmek ve
3. inandigi degerlere sahip c¢ikan topluluga Uye olmak olarak ifade etmiglerdir.
Katiimcilarin ayni sendikaya Uye olmamin ne anlama geldigine yonelik diguncelerine

iligkin tablo asagdida gdsterilmigtir.

Tablo 9. Katimcilarin Ayni Sendikaya Uye Olmanin Ne Anlama Geldigine iliskin

Algilari

Sira Kod f %

1 Ayni Siyasi Goruge Sahip Olmak 14 52

2 Cikar Merkezli Disiinmek 8 30

3 inandig1 Degerlere Sahip Cikan Topluluga Uye 5 18
Olmak

Toplam 27 100

Tablo 9'da goruldigu gibi katihmcilarin, ayni sendikaya tUye olmanin ne anlama
geldigine iliskin gorusleri; % 52 oraninda ayni siyasi gorise sahip olmak, % 30 oraninda
¢ikar merkezli distinmek ve % 18 oraninda inandigi1 degerlere sahip ¢ikan topluluga tye

olmaktir.
4.8.1. Ayni Siyasi Goriige Sahip Olmak

Arastirmaya katilan 6gretmenler ayni sendikaya Uye olma durumunu, insanlarin
kendileriyle ayni siyasi gorige sahip olan insanlarla birlikte olmak, onlarla birlikte hareket

etmek anlamina geldigini ifade etmektedirler. Bir katihmci;

“...bana gbére ayni sendikaya liye olmak ayni siyasi diigiinceye sahip Kkisilerle
birlikte olmak, onlarla yan yana olmak anlamina geliyor. Cilinkii sendikalar da siyasi
partilerin savunduklari gériislere gére sekillenmisler. Ogretmenler de kendi diisiincelerine
yakin olan siyasi gérist destekleyen sendikalara Uye oluyorlar...”sOzleriyle belirtmistir
(K7).

Bir baska katilimci;
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“...ayni sendikaya liye olmak, bence siyasi olarak ayni dlisiinceye sahip

insanlarla birlikte olmak anlamina gelmektedir...”seklinde belirtmistir (K16).
4.8.2. Gikar Merkezli Dusiinmek

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler ayni sendikaya Uye olmayi, c¢ikar merkezli
disinmek olarak belirtmiglerdir. Katilimcilar, ortak c¢ikarlari olan bireylerin ayni

sendikalara Uye olabileceklerini ifade etmiglerdir. Bir katilimci;

“...benim igin sendika c¢ikar merkezidir. Bu nedenle ortak ¢ikarlari olan

ogretmenler de ayni sendikaya (ye olurlar...”seklinde belirtmistir (K1).
Bir baska katihimci;

“...bana gbére ayni sendikaya (iye olmak, ortak siyasi goriis veya ortak cikar
saglamak anlamina geliyor. Bence &gretmenler ya siyasi olarak ayni diistincede olduklari
sendikalara, ya da c¢ikarlarina uyan, ¢ikar elde edebilecekleri sendikalara (ye oluyorlar.

Yani amag ¢ikar saglamak diye digtintiyorum...”sdzleriyle ifade etmistir (K19).
4.8.3. inandig1 Degerlere Sahip Gikan Topluluga Uye Olmak

Bazi katilimcilar ise ayni sendikaya Uye olma durumunu inandigi, deger verdigi,
onemsedigi degerlere sahip c¢ikan kigilerle birlikte hareket etmek ve bu Kkisilerin
olusturdugu topluluga lye olmak anlamina geldigini ifade etmislerdir. Bu kapsamda bir

katilimci;

“...bence ayni sendikaya lye olmak demek, ayni sendika c¢atisi altinda birlesmek,
haklarini savunabilecek, kendi degerlerine, vizyonuna, misyonuna kisaca inandidi
degerlere sahip c¢ikan bir topluluga, bir gruba dahil olmak demektir. Ayni sendikaya liye
olmak demek, inandidi degerlere sahip insanlara birlikte ortak tavir sergilemek

demedktir...”seklinde ifade etmistir (K2).
Bir baska katilimci;

“...bana gére biitiin haklarimi savunan; benimsedigim degerlere sahip
¢lkmak igin ortak tavir sergileyen toplumsal érgiitlenme kurumudur sendika

tyeligi...”"seklinde belirtmistir (K20).
4.9. Dokuzuncu Goriigsme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu goérigme sorusu “Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum,

aile kavrami, hemsgeri, siyasi gorus, brang farkliigi gibi durumlar gruplagsmalari nasil
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etkilemektedir?” gseklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katimcilarin
o6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, aile kavrami, hemseri, siyasi gorus, brans farklihgi
gibi durumlarin gruplagsmalar nasil etkiledigine yonelik algilari; 1. gruplagmayi ortaya
¢ikaran durumlar, 2. égretmenlerin ayrismalarina neden olan durumlar ve 3. gruplasmay!
dogrudan etkileyen durumlar geklindedir. Katihmcilarin, égretmenlerin cinsiyet, medeni
durum, aile kavrami, hemseri, siyasi gorus, brang farkhligi gibi durumlarin gruplagmalari

nasll etkiledigine ydnelik distncelerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin (")gretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Aile Kavrami,

Hemsehri, Siyasi Gorus, Bransg Farklihidi Gibi Durumlarin Gruplagmalari Nasil Etkiledigine

Yonelik Algilar

Sira Kod f %
1 Gruplasmayi Ortaya Cikaran Durumlar 17 49
2 Ogretmenlerin Ayrismalarina Neden Olan Durumlar 11 31
3 Gruplasmay! Dogrudan Etkileyen Durumlar 7 20
Toplam 35 100

Tablo 10’da géruldugu gibi katihmcilarin, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum,
aile kavrami, hemseri, siyasi gorus, brans farklihdi gibi durumlarin gruplagsmalari nasil
etkiledigine yonelik gérusleri; % 49 oraninda gruplasmayi ortaya ¢ikaran durumlar, % 31
oraninda ogretmenlerin ayrismalarina neden olan durumlar ve % 20 oraninda

gruplagsmayi dogrudan etkileyen durumlar seklindedir.

4.9.1. Gruplagsmayi Ortaya Gikaran Durumlar

Katilimcilar, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, aile kavrami, hemseri, siyasi
gorus, brang farkhhdi gibi durumlarin gruplagsmalari ortaya c¢ikardigini, bu etkenlerin

gruplasmalara neden oldugunu ifade etmiglerdir. Bu kapsamda bir katihmci;

“...bahsedilen bu ve buna benzer durumlarin hepsi okullarda égretmenler arasinda
gruplasmalar ortaya ¢ikaran durumlardir ve okullarimizda genellikle bu nedenlerden,
sebeplerden 6tliri gruplasmalarin hepsine rastlamak mimkiin. Zaten 6gretmenler bu gibi
nedenler sayesinde gruplasabiliyorlar. Bu nedenlere bagli olarak kendi aralarinda gruplar

olusturuyorlar. Gruplagmalari bu nedenler ortaya ¢ikartiyor...” seklinde belirtmistir (K7).

Benzer sekilde bir baska katilmci;
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“...sayilan bu etkenler O6gretmenler arasindaki gruplasmanin ortaya

¢lkmasina neden olan etkenlerdir...”s6zleriyle ifade etmigstir (K13).
4.9.2. Ogretmenlerin Ayrigmalarina Neden Olan Durumlar

Bazi katilimcilar, égretmenlerin cinsiyet, medeni durum, aile kavrami, hemseri,
siyasi gorus, brans farkhhdi gibi durumlarin onlari ayristirdigini ifade etmislerdir. Bir

katilimci;

“...cinsiyet, medeni durum, aile kavrami, hemgeri, siyasi gorus, brans farkliligi gibi
durumlar 6gretmenlerin ayrisma, béliinme sebepleridir. Bence bu sebeplerden dolayi
ogretmenler birlik ve beraberlik icinde hareket etmekte zorlaniyorlar. Ortak amag ugruna
bir olamiyorlar. Ciinkii égretmenlerin bu durumlari onlari ayristirabiliyor...”seklinde
belirtmistir (K10).

Bir baska katilimci;

“...bu onctiller é6gretmenlerin gruplasmalarina, ayrismalarina neden olan

yegane etmenlerdir...”seklinde ifade etmistir (K15).
4.9.3. Gruplagmayi Dogrudan Etkileyen Durumlar

Bazi dgretmenler ise cinsiyet, medeni durum, aile kavrami, hemseri, siyasi gorus,
brans farkliigi gibi durumlarin gruplasmalari dogrudan etkiledigini ifade etmislerdir. Bir

katilimci;

“...bence bu faktérier gruplasmalari dogrudan etkileyen

etkenlerdir...”seklinde ifade etmistir (K17).
Bir baska katilimci;

“...zaten &gJretmenler arasinda olusan gruplasmalarin asil nedeni, asil sebebi bu
farkliliklardir.  Ogretmenler bu etkenlere gére gruplasiyorlar. Bu nedenlere gére
ayrigiyorlar. Mesela 6gretmenlerin cinsiyet durumlari onlarin direk erkek-erkek ve bayan-
bayan seklinde gruplasmalarina neden oluyor. Keza diger faktérler de éyle...”seklinde
belirtmistir (K20).

4.10. Onuncu Goriigsme Sorusuna iligskin Bulgular

Arastirmanin onuncu goérisme sorusu “Gruplagsmanin etkileri nelerdir?” seklindedir.
Elde edilen veriler analiz edildijinde katiimcilarin gruplagsmalarin etkilerine yonelik

algilari; 1. egitim-0gretimde engellerin ortaya ¢ikmasi, 2. okul basarisinin digmesi, 3.
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iletisim problemlerinin meydana gelmesi ve 4.6gretmen ayrismalarinin ortaya g¢ikmasi
seklindedir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, gruplagsmanin etkilerine yonelik

duguncelerine iligkin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 11. Katiimcilarin Gruplasmanin Etkilerine Yonelik Algilar

Sira Kod f %
1 Egitim-Ogretimde Engellerin Ortaya Cikmasi 13 35
2 Okul Basarisinin Dismesi 11 30
3 iletisim Problemlerinin Meydana Gelmesi 8 22
4 Ogretmenlerin Ayrismalarinin Ortaya Cikmasi 5 13
Toplam 37 100

Tablo 11°de goérildigu gibi katilimcilarin gruplasmanin etkilerine yénelik algilari; %
35 oraninda egitim-6gretimde engellerin ortaya ¢ikmasi, % 30 oraninda okul basarisinin
dismesi, % 22 oraninda iletisim problemlerinin meydana gelmesi ve % 13 oraninda

o6gretmenlerin ayrismalarinin ortaya ¢ikmasi seklindedir.
4.10.1. Egitim-Ogretimde Engellerin Ortaya Cikmasi

Katilimcilar gruplagsmanin etkileri ile ilgili en ylksek oranda egitim-6gretimde
engellerin ortaya cikacagini ifade etmislerdir. Katilimcilar, gruplagsmalar nedeniyle bir
okulda 6gretmenlerin ortak amacg Uzerinde birlesemeyeceklerini, okul ikliminin olumsuz
etkilenecegdini ve bu nedenle de egitim-6gretimde bir¢cok engellerin ortaya ¢ikabilecegini

ifade etmislerdir. Bir katiimci;

“...gruplasmalar bir okulda ilk basta okul iklimini olumsuz etkiler ve égretmenlerin
ayni amag, ortak hedef (lizerinde birlikte olmasini engelleyerek egitim 6gretimde birgok
engeller ortaya cikartir. Gruplasmalar bir okulda sadece égretmenleri degil ayni zamanda
ogrencileri de etkiler, okullarda disiplin problemleri ortay ¢ikarir...”seklinde ifade etmistir
(K7).

Bir baska katilimci;

“...gruplasmalar egitim &gretimde, &dgretmenlerin ayrismalari, iletisim
problemleri, okullarin basarisiz olmasi gibi birgok engeller ortaya

clkartir...”seklinde belirtmistir (K8).
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4.10.2. Okul Basarisinin Diigmesi

Bazi katilimcilar, gruplasmanin etkileri ile ilgili okul basarisinin dismesi oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan katilimcilar, gruplasmalar ylizinden 6gretmenlerin
birbirlerini yok sayabilecegini, bunun sonucunda da &gretmenlerin okulda mutsuz
olabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilara gére gruplasmanin etkileri sonucu ortaya ¢ikacak

olan bu faktorler okul basarisinin azalmasina neden olacaktir. Bu kapsamda bir katihmci;

“...gruplasan Ogretmenler diger 6gretmenleri yok sayabilir, onlari gbérmezden
gelebilir, o 6gretmenlerle iletisim kurmaktan kaginirlar, miimkin mertebe ayri takilirlar. Bu
durumda okullarda olumsuz bir ortam, olumsuz bir hava ortaya c¢ikar ve &gretmenler
calistiklar1 ortamdan keyif alamaz, bunun sonucunda da okul basarisi diiser...”seklinde
belirtmigtir (K1).

Bir baska katilimci;

“...6gretmenler menfaat icabi bir araya gelmisler ise o okulda ve o okuldaki
diger 6gretmenler lizerinde olumsuz etkiler birakabilir ve bunun sonucunda

da okul basarisi diiser...”seklinde ifade etmistir (K16).
4.10.3. iletisim Problemlerinin Meydana Gelmesi

Aragtirmaya katilan bazi 6gdretmenler gruplagsmanin etkilerinin bir tanesin de
o6gretmenler arasinda iletisim problemlerinin ortaya ¢ikmasi oldugunu ifade etmektedirler.
Katilimcilar &gdretmenler arasinda yasanan iletisim problemlerinin  gruplagsmalar

sonucunda ortaya gikacagini belirtmislerdir. Bir katihmci;

“...gruplasmalarin etkilerinden bir tanesi de d&gretmenler arasinda iletisim
problemlerinin, iletisim sorunlarinin ortaya ¢ikmasidir bence. Ogretmenler arasinda gerek
ogrenciler ile ilgili olsun gerek okuldaki diger faaliyetler ile ilgili olsun fikir alis-verisi, bilgi
alig-verisi, beyin firtinasi gibi durumlar yasanmaz. Bu olumsuzluklar da okul basarisini
dagdrtr..."seklinde ifade etmistir (K9).

Bir bagka katihmci;

“...gruplasmalarin iletisim problemleri, ayrismalar, béliinmeler gibi etkileri
olabilir...”seklinde belirtmistir (K14).
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4.10.4. Ogretmenlerin Ayrismalarinin Ortaya Gikmasi

Bazi katiimcilar ise gruplasmanin etkisi sonucu olarak dgretmenlerin
ayrismalarini, bolinmelerini, birlik olamamalarini ifade etmislerdir. Katilimcilar
gruplasmanin ortaya ciktigi zaman 6gretmenlerin birlik olmaktan ziyade ayrisacaklarini

belirtmislerdir. Bir katihmci;

“...bence gruplasmalar, 6gretmenlerin birlik olmadan ziyade ayrismalarini,
béliinmelerini meydana getiriyor. Ogretmenlerin birlik icinde hareket

etmelerini engelliyor...”seklinde belirtmistir (K12).
Bu durumu destekler nitelikte bir baska katilimci;

“...gruplagsma 6gretmenlerin ayrismalarina bir araya gelememelerine neden

olacak olumsuz etkilere yol acar... seklinde belirtmistir (K18).
4.11. On Birinci Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin on birinci gérisme sorusu “Gruplasmanin okul iklimine etkisi nedir?”
seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin gruplagsmalarin okul iklimine
etkisine yonelik algilari; 1. okul iklimini olumsuz etkiler, 2. okulda iletisim problemleri
yasanir, 3. ogretmenlerde motivasyon eksikligi yasanir, 4. okul basarisi duser ve 5.
Ogretmenler arasinda igbirligi gerceklesmez seklindedir. Arastirmaya  katilan
o6gretmenlerin, gruplasmanin okul iklimine etkisine yonelik dusincelerine iliskin tablo

asagida gosterilmigtir.

Tablo 12. Katiimcilarin Gruplasmanin Okul iklimine Etkisine Yoénelik
Algilari

Sira Kod f %
1 Okul iklimini Olumsuz Etkiler 16 33
2 Okulda iletisim Problemleri Yasanir 12 25
3 Ogretmenler Arasinda isbirligi Gergeklesmez 10 20
4 Okul Basarisi Duser 7 14
5 Ogretmenlerde Motivasyon Eksikligi Yasanir 4 8

Toplam 49 100
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Tablo 12’de goruldugu gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gruplagmanin okul
iklimine etkisine yonelik algilari; % 33 oraninda okul iklimini olumsuz etkiler, % 25
oraninda okulda iletisim problemleri yasanir, % 20 oraninda 6gretmenler arasinda isbirligi
gerceklesmez, % 14 oraninda okul basarisi diser ve % 8 oraninda 6gretmenlerde

motivasyon eksikligi yasanir seklindedir.
4.11.1. Okul iklimini Olumsuz Etkiler

Katiimcilar gruplasmanin okul iklimine etkisinin olumsuz olacagini ve okul iklimini
olumsuz yoénde etkileyecegini ifade etmiglerdir. Katiimcilar, gruplasmalarin égretmenler
arasindaki iligkileri, igbirligini zedeleyecegdini ve bu durumun okul iklimine zarar verecegini

ifade etmislerdir. Bir katihmci;

“...gruplasmalarin okul iklimine olumsuz ybnde etki edecegini diistinliyorum, ¢lnk(i
okul ikliminin olumlu, saglikli olmasi icin basta 6gretmenler olmak lizere okulun bditiin
calisanlarinin aralarinda giivenilir bir iligki, saglikli bir iletisim ve isbirligi olmasi gerekir.
Gruplagsmalar blitin bu faktérlerin gerceklesmesini, olusmasini engeller...”seklinde
belirtmistir (K5).

Bir bagka katihmci;

“...gruplasmalar okul-kurum kdltirii  olusmasina ket vurulmasina,
kisittanmasina bu ve benzer durumlarin okul iklimine olumsuz etki

yapmasina neden olabiliyor kanaatimce...”seklinde ifade etmistir (K20).
4.11.2. Okulda iletisim Problemleri Yasanir

Arastirmaya katillan o6gretmenlere gore gruplasmanin okul iklimine bir diger
etkisinin okulda iletisim problemlerinin yasanmasidir. Katilimcilar gruplasmalar yizinden
okulda 6gretmenlerin arasina sogukluklarin girecegini ve okulda iletisim problemlerinin

yasanabilecegdini ifade etmislerdir. Bir katihmci;

“..gruplasmalar 6gretmenleri birbirinden uzaklastirir, 6gretmenlerin arasina
sogukluk girer ve yine O&gretmenlerin arasinda iletisim problemleri

yaganir...”seklinde belirtmigtir (K4).
Bir baska katilimci;

“...gruplasmalar sonucunda okulda o&gretmenler arasinda iletisim problemleri
yasanabilir ve gruplasmalar okula olumsuz etkiler yapabilir. Odgretmenler birbirleri ile

muhabbet etmezler, isbirligi icine girmezler. Daha basarili olmak icin, egitimin kalitesini
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artirmak icin iletisim igcinde olamazlar bence. Cilinkii gruplastiklarr zaman

béliinmduglerdir...”seklinde ifade etmistir (K13).
4.11.3. Ogretmenler Arasinda isbirligi Gergeklesmez

Bazi katilimcilara gére gruplasmanin okul iklimine bir diger etkisi de 6gretmenler
arasindaki isbirliginin azalmasidir. Katilimcilar gruplasmalar sonucunda o&gretmenler
arasindaki igbirliginin, o6gretmenler arasindaki birlik ve beraberlik iginde c¢alisma

arzusunun azalacagini belirtmislerdir. Bir katihmci;

“...eger gruplasmalar ¢ok belirginse, ortak bir diyalog zemini yoksa 6gretmenler
arasinda isbirligi gerceklesmez. Ciinki iletisimin olmadidi bir ortamda igbirligi de olmaz.
Ogretmenlerin isbirligi icinde olmamasi da egitim agisindan ¢ok ciddi sorunlar olusturacagi
kanaatindeyim. Odrencilerin hem akademik hem de sosyal alanlarda basarili olmasi igim

ogretmenlerin isbirligi icinde olmasi gerekmektedir...”seklinde ifade etmistir (K7).
Bir bagka katihmci;

“...bence gruplagsmalar okul ikliminde &gretmenler arasindaki isbirligini

azaltarak ciddi anlamda olumsuz etkiler yapar...” seklinde belirtmigtir (K12).
4.11.4. Okul Basarisi Duiger

Bazi katiimcilar gruplasmanin okul iklimine etkilerinin birinin okul basarisinin
dismesi oldugunu ifade etmiglerdir. Katilimcilara goére gruplasmalar okuldaki basta
ogretmenler olmak Uzere okulun tamamini olumsuz anlamda etkileyeceg@i icin

gruplagsmalar okulu basarisizliga itecektir. Bu baglamda bir katihmci;

“...gruplasan égretmenlerde diger égretmenleri yok sayma diisincesi olabilir, okul
iklimi tamamen bozulur. Okulda 6gretmenler birbirlerini gérmezden gelirler. Gruplagsmalar
yuziinden &gretmenlerin aralarinda sdrekli bir ¢atisma, c¢ekisme ortami olugabilir.
Ogretmen bu durumu da ister istemez égrenciye yansir ve okulda bagarisizlik meydana

gelir...”seklinde ifade etmistir (K1).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...genellikle  6gretmenlerde  duygusal durumlar neticesine gruplasmalar
yasandigindan 6gretmenler okullarda is anlaminda profesyonel davranamaziar. Béyle bir
durumda bir okulda égretmen de olumsuz sekilde etkilenir, 6grenci de olumsuz sekilde
etkilenir, okul iklimi de olumsuz etkilenir, okulun bagarisi da haliyle otomatik olarak

diger...”seklinde belirtmistir (K8).
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4.11.5. Ogretmenlerde Motivasyon Eksikligi Yasanir

Arastirmaya katilan égretmenlere gore gruplasmanin okul iklimine etkilerinden biri
de 6gretmenlerde motivasyon eksikliginin yasanmasidir. Katilimcilara gére gruplasmalar
sonucunda 6gretmenlerin motivasyonlari ve is doyumu olumsuz bir sekilde etkilenecektir.

Bu baglamda bir katihmci;

“...gruplagsmalar okul ikliminde, 6gretmenlerde motivasyonun diismesine neden
olabilir. Ogretmenler arasinda 6zellikle ciddi fikir ayriliklarinin,  ciddi gruplasmalarin
oldudgu bir okulda gergin ve stresli bir ortam olusur. Ogretmenler sabah okula giderken
mutsuz bir sekilde giderler. Ogretmenlerin mutsuzlugu da onlarin motivasyonunu diisiiriir

bence...”seklinde belirtmistir (K10).
Bir bagka katilmci;

“...gruplagsmalar bir okulda &gretmenlerin verimliligini ve motivasyonunu

azaltabilir...”seklinde ifade etmistir (K16).
4.12. On ikinci Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin on ikinci goérisme sorusu “Gruplasmanin okul yonetimine etkisi
nedir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katiimcilarin gruplasmalarin okul
yonetimine etkisine yénelik algilari; 1. tarafsizlik ve esitlik ilkesinin bozulmasi, 2. yonetici-
O6gretmen arasinda problemler yasanmasi, 3. okul igleyisinin bozulmasi, 4. okul
yoénetiminin basarisiz olmasi ve 5. okul ydneticilerin bdlinmesi seklindedir. Arastirmaya
katilan égretmenlerin, gruplasmanin okul yonetimine etkisine yonelik distincelerine iligkin

tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Gruplagsmanin Okul Yonetimine Etkisine Yoénelik Algilar

Sira Kod f %
1 Tarafsizlik ve Esitlik ilkesinin Bozulmasi 11 28
2 Yénetici-Ogretmen Arasinda Problemler Yasanmasi 9 23
3 Okul Isleyisinin Bozulmasi 8 20
4 Okul Yénetiminin Basarisiz Olmasi 7 17
5 Okul Yoneticilerin Bélinmesi 5 12

Toplam 40 100
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Tablo 13’te goruldigu gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gruplasmanin okul
yonetimine etkisine yonelik algilari; % 28 oraninda tarafsizlik ve esitlik ilkesinin bozulmasi,
% 23 oraninda yoOnetici-6gretmen arasinda problemler yasanmasi, % 20 oraninda okul
igleyiginin bozulmasi, % 17 oraninda okul yonetiminin basarisiz olmasi ve % 8 oraninda

okul yoneticilerin bolinmesi seklindedir.
4.12.1. Tarafsizlik ve Esitlik ilkesinin Bozulmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gére gruplasmanin okul yénetimine etkisinin en
fazla oranda yonetim kadrosunun tarafsiz ve esit olma ilkesinin zarar goérecegi ve
bozulmasidir. Katilimcilara gére yoneticiler bazi zamanlarda kendilerini 6gretmenlerin
olusturduklari bazi gruplara ait hissedebilirler. Bu durumun okul yoneticilerinin yanl
davranmasina, adil olmamasina, dgretmenler arasinda esit mesafede olmamasina ve
ogretmenler arasinda tarafli olmasina neden olabilecegi katilimcilar tarafindan ifade

edilmistir. Bir katilimci;

“...gruplasmalar okul yénetiminin yanli davranmasina, yoéneticilerin égretmenlere
karsi tarafli olmasina, adil olamamasina neden olabilir. Clnki 6gretmenlerin
gruplasmalarindan okul yéneticileri de etkilenir. Yoneticiler gruplasmalari énlemek yerine
kendilerini bir gruba dahil etmek isteyebilir. Sonug¢ olarak okulda tarafsizlik, egitlik, adalet
gibi ilkeler yok olur...”seklinde belirtmistir (K4).

Bir bagka katihmci;

“...okul idaresi dogrudan bir grubu kendisine yakin gériir ve hatta o grubun bir
liyesi gibi davranirsa 6gretmenler arasinda tarafsiz ve esit olamaz ki bu da ¢ok olumsuz
bir sonug dogurur. Clinkii adaletin olmadigi yerde egitligin olmadigi yerde bence higbir sey

olmaz...”seklinde belirtmistir (K13).
4.12.2. Yénetici-Ogretmen Arasinda Problemler Yaganmasi

Katilimcilara gére gruplasmalarin okul yoénetimine bir diger etkisi ydneticiler ile
o6grtemenler arasinda problemlerin  yasanmasidir. Arastirmaya katilan dgretmenler,
gruplagsmalarin okul yéneticilerinin ¢alismalara sadece bazi égretmenleri katacagi zaman
yoneticiler ile 6gretmenler arasinda sorunlar olusacagini ve bu iki grup arasinada

anlasmazliklar ¢ikacagini belirtmiglerdir. Bir katilimci;

“...gruplagsmalarda birlik ve beraberlik saglanamayacadi icin 6gretmenler ile
yOneticiler arasinda problemler ortaya c¢ikacaktir...” seklinde belirtmistir
(K5).
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Bir bagka katilimci;

“...eger okul idaresi yapti§i ¢calismalarda veya yapilacak olan etkinliklerde bazi
ogretmenleri dahil edip bazilarini ise dahil etmezse, kendi zihniyetinde olan 6gretmenlerin
disindaki &6gretmenleri dislarsa, ayirt ederse o6gretmenler ile idare arasinda problemler
yasanir. Bence okul ybnetimi gruplagsmalari engelleyici ¢alismalar yapmasi

gerekmektedir...” sozleriyle belirtmigtir (K13).
4.12.3. Okul igleyisinin Bozulmasi

Katilimcilara gdre gruplasmalarin okul yénetime etkilerinden bir digeri okul
isleyisinin bozulmasidir. Arastirmaya katilan égretmenler gruplasmalarin okulun bitin
islerinde tikaniklara neden olacagini, gruplasmalarin okulun bdtin paydaslarini
etkileyecegini ve bu yluzden okulun genel isleyisini olumsuz etkileyecegini belirtilmistir. Bir

katilimcr;

“...bir okulda gruplagsmalar oldugu zaman sadece égretmenler degil okul
yénetimi de bundan c¢ok fazla etkilenir. Ogretmenlerin ve okul idaresinin
olumsuz etkilenmesi de okulun isleyisini bozacagi kanaatindeyim...”
seklinde ifade etmistir (K10).

Bir baska katihimci;

“...gruplasmalar bir okuldaki égretmenler, ybéneticiler ve diger blitiin ¢aligsanlar
arasindaki iletisimi, dayanismayi, isbirligini yani kisaca hepsini sikintili bir sdre¢ haline
getirir. Gruplagsmalar en basta da okul ybnetiminin iglerini sikintiya sokar. Bu durum

neticesinde de bence okulun diizeni ve igleyisi bozulur...”seklinde belirtmistir (K16).
4.12.4. Okul Yonetiminin Basarisiz Olmasi

Bazi katilimcilara gore gruplagmalarin okul yonetimine bir baska etkisi, okul
yonetiminin gruplagmlar yuzinden basarisiz olmasidir. Katihmcilar gruplasmalarin okulda
verimsiz bir ortam olusturacagini, yoneticilerin etkinligini azaltacagini ve bu durumun okul

yonetimini basarisizliga itecegini ifade etmislerdir. Bir katihmci;

“...bence gruplasmalar okulda verimsiz bir ortam olusturur ve bu durum

okul yénetimini bagarisizliga iter...”seklinde belirtmistir (K11).

Bir baska katilimci;
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“...gruplasmalar okulun etkili yénetimini kisitlar, okul idaresinin ybnetme
verimini, egitim-6gretim verimini ddsgdrir ve idarenin basarisiz olmasina

sebep olur...”seklinde ifade etmistir (K20).
4.12.5. Okul Yoneticilerin Boliinmesi

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlere gore gruplasmalarin okul ydnetimine bir
diger etkisi, okul yoneticilerine de yansiyacagi ve okul yonetim kadrosunda bélinmeler
meydana gelecegidir. Katilimcilar gruplasmalar nedeniyle yoneticilerin de fikir ayrihdina
duserek kendi aralarinda gruplasabilecegini ve okul yénetim kadrosunun bélinebilecegini

ifade etmislerdir. Bir katihimci;

“...iki yillik yéneticilik tecriibbemle yanitlayacak olursam okulda d&gretmenler
arasindaki gruplasmalar yéneticilerin de gruplasmalarina, béliinmelerine neden olabiliyor.
Okul yéneticileri de farkli nedenlerden dolayi kendilerini olusan gruplara dahi edebiliyorlar.
Her biri ybnetici kendisiyle uyusan O&gretmenlere  daha yakin davraniyor. Bu da

yOneticilerin de gruplasmasina neden oluyor...”seklinde ifade etmistir (K2).
Bir baska katilimci;

“...gruplagsmalar idare arasinda fikir ayriligina hatta idarenin béliinmesine

neden olur bence...” seklinde belirtmistir (K12).
4.13. On Ugiincii Gériigme Sorusuna iligkin Bulgular

Arastirmanin on Uguncu gérisme sorusu “Gruplasmanin égrenci basarisina etkisi
nedir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin gruplasmanin
ogrenci basarisina etkisine yonelik algilari; 1. 6grenci basarisi duser, 2. 6grencilerde
motivasyon dusuklidu yasanir, 3.6grenci birlikteligi bozulur ve 4. 63dretmen-6grenci
iliskileri bozulur seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gruplasmanin &gdrenci

basarisina etkisine yonelik distncelerine iliskin tablo asagida goésterilmistir.

Tablo 14. Katiimcilarin Gruplasmanin Ogrenci Basarisina Etkisine Yénelik Algilari

Sira Kod f %
1 Ogrenci BasarisiDiiser 18 44
2 Ogrencilerde Motivasyon Diisiikliigl Yasanir 11 27

3 Ogrenci Birlikteligi Bozulur 7 17
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4 Ogretmen-Ogrenci iligkileri Bozulur 5 12

Toplam 41 100

Tablo 14'te go6rildigu gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gruplasmanin
odrenci basarisina etkisine yonelik algilari; % 44 oraninda 6gdrenci basarisi duser, % 27
oraninda 6grencilerde motivasyon dusukligu yasanir, % 17 oraninda 6grenci birlikteligi

bozulur ve % 12 oraninda 6gretmen-6grenci iligkileri bozulur seklindedir.
4.13.1. Ogrenci Basarisi Diiser

Katilimcilar gruplagsmanin égrenci basarisina etkisi ile ilgili olarak, gruplasmanin
O6grenci  basarisinin  dismesine neden olacadini ifade etmiglerdir. Katilimcilar
o6gretmenlerin - gruplagsmalarinin - okul iklimini, okul kultirini olumsuz bir sekilde
etkileyecegi icin dogdal olarak 6grencilerin basarisinin olumsuz bir sekilde etkilenecegini

belirtmiglerdir. Bir katihmci;

“...bence bir okuldaki gruplagsmalar o okulun iklimini ve okul isleyisini olumsuz
etkileyecektir. Clnkl 6gretmenler gruplastiklari zaman birlik olmazlar, kendi aralarinda
saglikli iletisim kuramazlar, bunlarin &grenciler tarafindan fark edildigi zaman da
Ogrencilerde motivasyon dlsglkligl olacak ve haliyle &grencilerin basarilari da

diisecektir...”seklinde belirtmistir(K7).
Bir bagka katilimci;

“...farkli diigtincelere sahip bireyler arasindaki ¢atismalar okul kiiltiiriinii olumsuz
etkileyecegi gibi gerek grup liderinin &zelliklerinden gerekse grup Clyeleri arasindaki
zitlasmalardan dolayi da égrencilerde olumsuz bir sekilde etkilenirler. Ogrenciler dikkatini
dersleri yerine baska geylere verebilir ve akademik alanda basarisizlik ortaya

¢lkar...”seklinde ifade etmigstir (K16).
4.13.2. Ogrencilerde Motivasyon Diisiikliigii Yasanir

Bazi katilimcilara gore ogretmenler arasindaki gruplagmalarin 6grenci basarisina
bir diger etkisi ogrencilerdeki motivasyon dusuklugunin ortaya ¢ikmasidir. Arastirmaya
katilan bireyler gruplasmalarin 6grenciler tarafindan fark edilecedi zaman onlarda

motivasyon dusukligu yagsanacagini ifade etmislerdir. Bir katihmci;
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“...gruplagsmalarin oldugu bir okulda kurum kdltirl olusmayacagdi igin bu
durum Ogrencilere de yansimakta ve O&grencilerin motivasyonunu

digtirmektedir...”seklinde ifade etmistir (K5).
Benzer sekilde bir baska katilimci;

“...okuldaki gruplasmalar 6grenciler tarafindan fark edilirse &grencilerin

motivasyonlari diigebilir...”seklinde belirtmistir (K11).
4.13.3. Ogrenci Birlikteligi Bozulur

Aragtirmaya katilan o6gretmenler gruplagsmalarin okuldaki batun paydaslar
arasindaki birliktelige zarar verecedi igin 6grenciler arasindaki birlikteligin de bozulacagini
beyan etmiglerdir. Katilimcilara gbére 6gretmenlerin gruplasmalari &gdrencilerin  de
gruplasmalarina neden olacak ve bu durum okulda disiplin sorununu ortaya koyacag! i¢in

o6grenci basarisi dusecektir. Bir katihmci;

“...gruplagsmanin oldugu okullarda &grencilere hepimiz birimiz, birimiz hepimiz igin
duygusunu tattiramayiz. Eger &gretmenler arasinda gruplasma varsa &grenciler de
kendilerini okula degil bir gruba ait hissederler ve bunun sonucunda da O&grenciler
arasindaki  birliktelik  bozulur. ~ Cilnki  6grenciler  6gretmenlerini  6rnek  alirlar.

Ogretmenlerinin tutum ve davraniglarindan etkilenirler...”seklinde ifade etmistir (K3).
Bir baska katilimci;

“...gruplasmalar yliziinden okullarda psikolojik olarak gergin bir ortam,
olumsuz bir hava olusacadi icin &grenciler arasindaki iligkilerin de

bozulacagini diigtintiyorum...”seklinde belirtmistir (K4).
4.13.4. Ogretmen-Ogrenci iligkileri Bozulur

Yine katilimcilara gére égretmenler arasindaki gruplagsmalarin 6grenci basarisina
bir bagka etkisi, okulda 6gretmen-6gdrenci iliskilerinin bozulmasidir. Katilimcilar gruplar
disinda kalan 6gretmenlerin kendilerini okula ait hissedemeyeceklerini ve bu nedenle

ogrencilerle saglikli iliskiler kuramayacaklarini ifade etmislerdir. Bir katilimci;

“...6gretmenlerin gruplagsmalarini fark eden &grenciler sevmedikleri 6gretmenlere
karsi ya da sevdikleri 6gretmenlerin karsisinda olan &gretmenlere karsi saygisizlik
yapabilirler. Cok olmasa da aynisini 6gretmenler de &grencilere yapabilirler. Béyle bir
durumda égretmenler ile égrencilerin iliskileri bozulur ve 6grenci basarisi da olumsuz
etkilenir...”seklinde ifade etmigtir (K13).
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Bir baska katilimci;

“...okullarda olusan gruplar disinda kalan &gretmenlerle G&grenciler
arasindaki iliskilerde kopukluk veya sorunlar ortaya c¢ikabilir ve &grenci

basarisi diigebilir...”seklinde belirtmistir (K17).
4.14. On Dérdiincii Gériisme Sorusuna lliskin Bulgular

Arastirmanin on dérdinci gérisme sorusu “Gruplasma sizi ve diger égretmenleri
nasil etkilemektedir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin
gruplasmanin kendilerini ve diger 6gretmenleri nasil etkiledigine iliskin algilari; 1. dislanma
duygusu yasatir, 2. given problemi olusturur, 3. iletisim sorunlari ortaya cikar ve 4.
motivasyon dusUkligu olusur seklindedir. Arastirmaya katilan  6gdretmenlerin,
gruplasmanin kendisini ve diger ogretmenleri nasil etkiledigine yonelik dusuncelerine

iliskin tablo asagida gdsterilmistir.

Tablo 15. Katilimcilarin Gruplagsmanin Kendilerini ve Diger Ogretmenleri Nasil

Etkiledigine iliskin Algilari

Sira Kod f %
1 Dislanma Duygusu Yasatir 15 38
2 Guven Problemi Olusturur 12 30
3 iletisim Sorunlari Ortaya Cikar 8 20
4 Motivasyon DUsUkIUgu Yasanir 5 12
Toplam 40 100

Tablo 15’te goruldugl gibi arastirmaya katilan &gretmenlerin, gruplagmanin
kendilerini ve diger 6gretmenleri nasil etkiledigine yonelik algilari; % 38 oraninda diglanma
duygusu vyasatir, % 30 oraninda given problemi olusturur, % 20 oraninda iletisim

sorunlari ortaya ¢ikar ve % 12 oraninda motivasyon dusuikliga yasanir seklindedir.
4.14.1. Diglanma Duygusu Yasatir

Katiimcilar gruplagmalarin kendileri ve 6gretmenleri nasil etkiledigi ile ilgili olarak
en ¢ok sayida diglanma duygusu oldugunu belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan

ogretmenler bir okulda alinacak kararlarda sadece bir grubun veya grup Uyelerinin
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dugunceleri, fikirleri alindigi zaman, geriye kalan ogretmenlerin diglanmalarina,

irdelenmelerine, 6tekilestiriimelerine neden olunacagini ifade etmiglerdir. Bir katilimci;

“...bir okulda genel olarak egitim ile ilgili alinacak kararlarda sadece bir grubun
veya bazi égretmenlerin dlisiinceleri alinirsa, sadece belirli bir kesimin dlisinceleri
6nemsenirse, ona gb6re hareket edilirse, geriye kalan d&gretmenler dislaniyorlarmig
distincesine kapilirlar, kendilerini o okulun bir pargasi géremezler ve kendilerini o okula
ait hissetmezler...”seklinde ifade etmistir (K1).

Bir baska katilhimci;

“...bu zamana kadar meslek yasantimda ¢ok gruplasmalar gérdiigim icin
gruplasmalarin herkeste dislanma duygusu yasatacadini
disindyorum...”seklinde belirtmistir (K15).

4.14.2. Giiven Problemi Olusturur

Aragtirmaya katilan bazi 6gretmenlere gore gruplagsmalarin hem kendilerine hem
de arkadaslarina bir diger etkisi glven problemlerinin yasanmasidir. Katilimcilar
gruplagsmalarin insanlari birbirlerine karsi givensizlige itecegini, bir grupta yer alan
o6gretmenlerin grup Uyesi olmayan 6gretmenlere karsi glven endisesi yasayabilecedini
ifade etmislerdir. Bir katiimci;

“...gruplagsmalarin en 6nemli etkilerinden biri de glivensizlik ortaya ¢ikarmasidir.
Ogretmenler birbirleri arasinda gruplasirsa, béliniirse birbirlerine hi¢ giivenmezler ki. Tam
tersi hep karsi tarafa endiseyle ve siipheyle bakarlar. Ogretmenlerin béyle oldugu zaman
ogrencilerde de gliven problemi ortaya ¢ikar. Bir okulda olugabilecek gliven problemi de o
okulu bence bitirir..."seklinde ifade etmistir (K4).

Bir baska katilimci;

“...gruplasmalar beni diger insanlara karsi glivensizlige iter. Bana karsi
cephe aldiklarini dlsdndriim. Zaten insanlar birbirlerine karsi gliven

duymadiklari igin gruplagirlar bence...”seklinde belirtmigstir (K9).

4.14.3. iletisim Sorunlan Ortaya Cikar

Bazi katilimcilar gére gruplagsmalar hem kendilerinde hem de diger 6gretmenlerde
iletisim sorunlari ortaya cikartacagini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan égretmenler
gruplasmalara maruz kaldiklarinda kendi dislncelerini, kendi fikirlerini beyan etmek

istemeyeceklerini belirtmiglerdir. Bir katilimci;
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“...bir okuldaki gruplasmalar tabi ki beni ve diger 6gretmenleri olumsuz yénde
etkileyecektir. Gruplasmalar okul ortaminda siirekli 6gretmenlerin birbirleriyle konusup fikir
aligveriglerinde bulunmalarini, gerek &grenciler icin gerekse okulun daha aktif, daha
basarili olmasi igin iletisim iginde olmalarini engeller. Ogretmenlerin aralarindaki iliskilerde

kopukluk meydana getirir...”seklinde ifade etmigtir (K6).
Bir baska katilimci;

“...gruplasmalar belirli bir konuda iletisime ge¢me istegimi, fikrimi séyleme istegimi
veya yeni bir 6neri sunma istegimi engellemektedir, bu yanlig olarak gdérdigim bir
uygulama lizerine de olabilir, eksik gérdigim bir durum igin fikir beyan etme konusunda
da olabilir. Gruplasmalar bence diger 6gretmenlerde de ayni etkiyi yapar... seklinde
belirtmigstir (K11).

4.14.4. Motivasyon Dusukligl Yasanir

Arastirmaya katilan egitimciler gruplasmanin hem kendilerine hem de diger
Ogretmenlere bir baska etkisinin motivasyon dusukligid oldugunu ifade etmislerdir.
Katilimcilar gruplasmalar neticesinde okulda sosyal ve aktif bir ortam olmayacagini,
aksine problemli ve monoton bir ortamin olusacagini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenler bu durumlarin kendilerini ve arkadaslarini calismamaya, uretken 6gretmen

olmaktan uzaklastirmaya neden olacagini belirtmislerdir. Bir katilimci;

“...gruplagmalar beni ve diger 6gretmenleri olumsuz etkiler diye diigtindyorum.
Gruplasmalarin oldugu bir okulda sosyal ve aktif bir galisma ortami olmaz. Sosyal ve aktif
bir galisma ortaminin olmadigi okulda gbrev yapan herkesin motivasyonu, aski, heyecani,

hevesi kirilir, calisanlar lretken, verimli olamazlar...”seklinde ifade etmistir (K5).
Bir bagka katilimci;

“...gruplagsmalar benim ve diger O6gretmenlerin Ozellikle okula gitme
motivasyonunu duisdrmektedir, diger 6gretmenlerle bir araya gelme istegini
azaltmaktadir...”seklinde belirtmistir (K17).

4.15. On Besinci Gériigme Sorusuna iligkin Bulgular

Arastirmanin on besinci goérisme sorusu “Gruplagsmalarin olumsuz etkilerini
azaltmak igin neler yapilabilir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde
katihmcilarin gruplagmalarin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik algilari; 1. 6gretmenler

arasinda iletisim glclendiriimeli, 2. sosyal etkinlikler dizenlenmeli, 3. kararlar ortak
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alinmali, 4. okul yonetimi adil ve seffaf olmali ve 5. gorev yeri degisikligi yapilmal
seklindedir. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin, gruplagsmanin kendisini ve diger

o6gretmenleri nasil etkiledigine yonelik disincelerine iligkin tablo asagida gosterilmigtir.

Tablo 16. Katiimcilarin Gruplasmalarin Olumsuz Etkilerini Azaltmaya Yonelik

Algilar

Sira Kod f %

1 Ogretmenler Arasinda lletisim Gliglendirilmeli 13 31

2 Sosyal Etkinlikler Dizenlenmeli 11 26

3 Kararlar Ortak Alinmall 9 21
4 Okul Yonetimi Adil ve Seffaf Olmal 5 12
5 Gorev Yeri Degisikligi Yapilmali 4 10
Toplam 42 100

Tablo 16'da goérildagi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gruplasmalarin
olumsuz etkilerini azaltmaya iligkin algilari;; % 31 oraninda dgretmenler arasinda iletisim
guclendiriimeli, % 26 oraninda sosyal etkinlikler dizenlenmeli, % 21 oraninda kararlar
ortak alinmali, % 12 oraninda okul yénetimi adil ve seffaf olmali ve % 10 oraninda gérev

yeri degisikligi yapilmali seklindedir.
4.15.1. Ogretmenler Arasinda iletisim Giiglendirilmeli

Arastirmaya katilan 6gretmenler gruplasmalarin olumsuz etkilerini azaltmak icin
Oogretmenler arasindaki iletisim aginin guglendiriimesi gerektigini ifade etmislerdir.
Katiimcilar 6gretmenler arasindaki iletisimin saghkli, verimli ve ¢ift yonlli oldugu durumda

gruplagmalarin azalacagini belirtmislerdir. Bir katihmci,

“...gruplagsmalarin olumsuz etkilerini 6nlemenin en etkili ybni &gretmenler
arasindaki iletisimin saglam temeller (izerinde olmasidir bence. Okul yénetimi araciligi ile
veya okulda sevilen, meslekte kidemli, tecriibeli, sb6zii dinlenen birisinin araciligi ile
gruplasmaya neden olan bireyler arasinda iletisim gl¢lendirilerek sorunlar tartisilip

neticelendirilebilir...”seklinde ifade etmistir (K15).

Bir baska katilimci;
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“...mimkinse kurum icindeki bltin &gretmenlerin birbiriyle iletisimlerinin saygi
cercevesinde, hosgériiye dayali, siireklilik icinde olmasi en glizeli bence. Ayrica kurumun
hedefleri ve amacglari dogrultusunda azami derecede iletisimin gereklerini yerine
getirmenin énemi toplantilarda sdrekli hatirlatiimalidir. Calisanlar arasindaki iletisim agi

guiclendirildiginde gruplasmalar azalacaktir...”seklinde belirtmigtir (K17).
4.15.2. Sosyal Etkinlikler Diizenlenmeli

Katilimcilar gruplagsmalarin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik bir baska durumun
sosyal faaliyetler dizenlenmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenler gruplagsmalarin olumsuz etkilerini azaltmak icin gerek okul icinde gerekse
okul disinda gezi, piknik, hali saha maglari, turnuvalar gibi sosyal ve sportif faaliyetler

dizenlenebilecegini ifade etmiglerdir. Bir katilimci;

“...6gretmenler arasinda gerek okul icinde gerekse okul digsinda sosyal veya sportif
faaliyetler diizenlenmeli bence. Hali saha maclari olabilir, gezi olabilir, piknik olabilir,
kahvalti etkinlikleri olabilir, sinema etkinligi olabilir. Bu etkinlikler hem d&gretmenlerin

birbirlerini daha iyi tanimasini hem de kaynasmalarini sadlar...”seklinde ifade etmistir(K5).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...okullarda bditiin 6gretmenleri kapsayacak gekilde toplu etkinlikler

yapilabilir...”seklinde belirtmistir (K7).
4.15.3. Kararlar Ortak Alinmali

Bazi katilimcilar gruplagsmalarin olumsuz etkilerini azaltmak okul iginde bir konuda
alinacak kararlarin ortak alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Katihmcilar okuldaki butin
paydaglarin ortak hareket etmesiyle, paydaslarin birbirleriyle iletisim halinde olmalariyla ve
alinacak kararlarda ortak hareket etmeleriyle gruplasmalarin olumsuz etkilerinin

azalabilecegini ifade etmislerdir. Bir katilimci;

“...okullarda &gretmenler arasindaki gruplasmalarin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmak igin yine okul ile ilgili alinacak kararlarda okul yénetimi bitiin 6gretmenleri dahil
etmeye calismalidir. Bazen okula yeni gelen veya yas itibariyle meslede yeni baglayan
ogretmenleri tecriibesizler diye okul ile ilgili genel konulara dahil etmiyorlar. Bu ¢ok yanlis

bence...” seklinde belirtmistir (K1).

Bir baska katilimci;
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“...okuldaki butiin paydagslar ortak hareket ederek alinan blitiin kararlarda

birliktelik olusturabilirler...”seklinde ifade etmistir (K20).
4.15.4. Okul Yonetimi Adil ve Seffaf Olmali

Arastirmaya katilan bazi katilimcilar, gruplasmalarin olumsuz etkilerini azaltmak
icin en dnemli gorevin okul idaresine diustugund, idarenin tarafsiz, adil ve seffaf olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Katilimcilar okullarda nébetler, etkinlikler, kutlanmasi gereken
belirli glin ve haftalar ve milli bayramlar gibi durumlarda 6gretmenler arasindaki goérev

paylasimlarinin adaletli bir sekilde yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bir katihmci;

“...bir okulda bitinligi saglamak icin en énemli gérev bence okul ybnetimine
distyor. Okul yénetimi 6gretmenler arasinda ayrim yapmadan adaletli bir sekilde gérevini
yapmalidir. Okulda yapilacak etkinliklerde ve calismalarda, nébet glinlerinde, téren
paylasimlarinda karma bir dagilim yapilirsa gérevier adil bir sekilde dagitilirsa okuldaki

olumsuz ortam ortadan kalkar...”seklinde belirtmistir (K2).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...gruplasma bir okulda varsa o okuldaki idarecilerin adaletli, esit, seffaf bir seklide
hareket ederek gruplagsmalari 6nlenmesi gerekir. Okul ybneticilerinin okulun basgarisi igin
birlegtirici bir ruha sahip olmalari gerekir. Okul idarecileri kendi diglincesinde olan
ogretmenlerden yana tavir sergileyen degil blitliin égretmenleri kapsayan, 6gretmenler

arasinda ayrim yapmayan bir anlayis icinde olmalari gerekir...”seklinde ifade etmistir (K8).
4.15.5. Gorev Yeri Degisikligi Yapiimah

Yine katihmcilara goére gruplasmalarin olumsuz etkilerini azaltmanin bir bagka yolu
gerekli goruldugu durumlarda gorev yeri degisikligidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
bazilari gruplagsmalarin olumsuz etkilerini azaltmak icin iletisimin c¢aresiz oldugu

durumlarda gdérev yeri degisikliginin yapilabilecegini ifade etmislerdir. Bir katihmci;

“...gruplagsmalarin yasandigi égretmenler ile konugsmak en basta gelir. Ama
¢6ziime ulasilamiyorsa gérev yeri degisikligi en net ¢éziimdiir...”seklinde
ifade etmistir (K4).

Benzer sekilde bir bagka katihmci;

“...calisan lyeler arasindaki gruplasmalar engellenemedigi takdirde mekan

degisikligi iyi olur bence... seklimde belirtmigtir (K9)
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4.16. On Altinci Goriigsme Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirmanin on altinci gérisme sorusu “Ogretmenler arasinda yasanan
gruplasmalari 6nlemek icin neler yapilabilir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz
edildiginde katihimcilarin égretmenler arasinda yasanan gruplasmalari dnlemeye yénelik
algilari; 1. d6gretmenler arasinda sosyal etkinlikler dizenlenmeli, 2. okulda iletisim bagi
guglendirilmeli, 3 okul yoénetimi tarafsiz olmali, 4. okul kaltard olusturulmali, 5.
o6gretmenlerde meslek bilinci olusturulmali ve 6. okulda disiplin saglaniimah seklindedir.
Aragtirmaya katllan oOgretmenlerin, o6gretmenler arasinda yasanan gruplagmalari

Onlemeye yonelik disincelerine iligkin tablo asagdida gdsterilmigtir.

Tablo 17. Katiimcilarin Ogretmenler Arasinda Yasanan Gruplasmalari Onlemeye

Yonelik Algilan

Sira Kod f %

1 Ogretmenler Arasinda Sosyal Etkinlikler 14 27

Duzenlenmeli

2 Okulda iletisim Bagi Gliglendirilmeli 12 23
3 Okul Yonetimi Tarafsiz Olmali 9 17
4 Okul Kaltart Olusturulmaili 8 15
5 Ogretmenlerde Meslek Bilinci Olusturulmali 5 10
6 Okulda Disiplin Saglanmali 4 8

Toplam 52 100

Tablo 17'de goéruldugu gibi katilimcilarin, égretmenler arasindaki gruplagmalari
Onlemeye yonelik algilar;; % 27 oraninda o6gretmenler arasinda sosyal etkinlikler
dizenlenmeli, % 23 oraninda okulda iletisim bagi guglendiriimeli, % 17 oraninda okul
yonetimi tarafsiz olmali, % 15 oraninda okul kultirid olusturulmali, % 10 oraninda
ogretmenlerde meslek bilinci olusturulmali ve % 8 oraninda okulda disiplin saglaniimal

seklindedir.
4.16.1. Ogretmenler Arasinda Sosyal Etkinlikler Diizenlenmeli

Katilimcilar, 6gretmenler arasindaki gruplasmalari énlemeye yonelik olarak bazi

sosyal etkinlikler dizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilar 6gretmenler
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arasindaki samimiyeti artiracak, onlari birbirine yakinlastiracak, birbirlerini daha iyi
tanimalarina yardimci olacak bir takim etkinliklerin dizenlenerek gruplagsmalarin éniine

gegcilebilecegini belirtmiglerdir. Bir katilimci;

“...gruplagsmalari 6nlemek icin Ogretmenler arasinda bir takim faaliyetler
diizenlenebilir. Mesela farkli cinsiyete sahip égretmenlerin olusturdugu gruplarda bir araya
gelememek sorununa karsi egler katilarak bir etkinlik diizenlenebilir ya da &gretmenler
gunu gibi 6zel glinlerde yemek organizasyonlari tertip edilebilir ve gruplagsmalar ortadan

kalkabilir...”s6zleriyle belirtmistir (K1).
Bir baska katilimci;

“...0gretmenlerin birlikte hareket etmeleri ve uyum saglamalariyla alakali hem
okulda hem de okul digi zamanlarda faaliyetler ve sosyal aktiviteler gerceklestrilebilir.
Bunlar spor turnuvalar: olabilir, okul yemekleri olabilir, 6gretmenler kendi aralarinda toplu
olarak gezi faaliyetleri dlizenleyebilirler yani 0&gretmenleri birbiriyle kaynastiracak
etkinlikler olabilir...”seklinde ifade etmistir (K18).

4.16.2. Okulda iletisim Bagi Giiglendirilmeli

Katilimcilar, 6gretmenler arasindaki gruplagsmalari engellemek igin iletisim baginin
gugclendiriimesi gerektigini ifade etmiglerdir. Katilimcilar okul idaresinin &6gretmenler
arasinda daha saglikli, daha verimli bir iletisim bagi olusturmalar gerektigini

belirtmislerdir. Bir katilmci;

“...insanlari birbirlerine yakinlastiran da uzaklastiran da iletisimdir. lletisim ne
kadar gliclii olursa bence insanlar birbirlerine o kadar yakinlagirlar. lletisim ne kadar
gl¢slizse insanlar arasindaki iligskiler de o kadar kétiidiir. Bu okullarda da béyledir baska
yerlerde de. O yiizden okullarda idarenin &égretmenler arasindaki iletisim agini gliglii

tutmalar gerekir...”sdzleriyle belirtmigtir (K19).
Benzer sekilde bir baska katihmci;

“...okul icinde ve okul disi zamanlarda ister sahsen olsun ister ailecek olsun sosyal
iletisimin gelistiriimesine yénelik ¢alismalar yapilabilir ve 6gretmenler arasindaki iletigimi
guiclii kilmak igin her firsatta topluca sohbet ortamlari saglamak olabilir. Clnkdi iletisim ¢ok
6nemlidir, iletisim insanlari yakinlastirir, birbirlerini anlamalarini saglar...”seklinde
belirtmistir (K20).
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4.16.3. Okul Yonetimi Tarafsiz Olmali

Arastirmaya katilan bazi 6dretmenler okul yonetiminin tarafsiz ve adil bir tavir
sergilemelerinin 6gretmenler arasindaki gruplasmalari azaltacadini ifade etmiglerdir.
Katilimcilar okul idare kadrosunun ogretmenler arasindaki gruplasmalardan haberdar
olmalari ve tarafsiz bir sekilde bunlari 6nlemeye yonelik ¢calismalar yapmalari gerektigini

belirtmislerdir. Bir katihmci;

“...:0kul ybnetimin gruplasmalardan haberdar olmasi ve tarafsiz bir sekilde

O6nlemeye c¢alismasi gerekir...”seklinde ifade etmistir (K7).
Bir baska katilhimci;

“...6gretmenler arasindaki gruplasmalari 6nlemek igin okul ybneticilerine ciddi isler
disiyor bence. Clinki gruplasma nedenleri arasinda okul idaresi de olabilir. Okul idaresi
ogretmenler arasinda yanli tutum sergileyebilir. Bu yiizden yéneticilerin bu konularda daha
dikkatli, daha adil ve daha hassas olmalari sayesinde gruplasmalarin baslamadan éniine

gecilebilir...”seklinde belirtmistir (K15).
4.16.4. Okul Kiiltiirii Olusturulmal

Bazi katilimcilar 6gretmenler arasindaki gruplagsmalari dnlemek igin demokratik bir
okul Kkaltdrindn olusturulmasini ifade etmislerdir.  Arastirmaya katillan o&gretmenler,
birlestirici ve olumlu bir okul ikliminin ve kdlturinun oldugu bir okulda gruplasmalarinin

azalacagini belirtmiglerdir. Bir katilimci;

“...demokratik bir okul kdltiri ortamnin olusturulmasi da gruplagsmalari

Onleyebilir...”seklinde ifade etmistir (K3).
Bir bagka katihimci;

“...6gretmenler ¢calismaktan mutlu olduklari, kendilerini rahat ve gtivenli hissettikleri
bir ortamda gbrev yaparlarsa bence gruplagsma gibi, ayrisma gibi ¢abalar icine girmezler.
Béyle bir ortam gruplasmalarin baslamadan bitmesine neden olur. Olumlu bir okul kiiltiirdi

de, okul iklimi de bunu saglar bence...” seklinde belirtmistir (K16).
4.16.5. Ogretmenlerde Meslek Bilinci Olugturulmali

Bazi katilimcilar 6gretmenlerde meslek bilincinin olusturulmasinin, onlarin basta
ogrencilere ve topluma rol model olduklarinin hatirlatiimasinin gruplagsmalarin dnlne

gecebilecegini ifade etmislerdir. Bu baglamda bir katihmci;
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“...6gretmenlik mesledi ¢ok kutsal bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin sermayesi
égrencilerdir, insandir.  Ogretmenler sadece akademik anlamda dedil sosyal
yasantilarinda da 6grencilere rol model olmaktadirlar. Bu nedenle 6gretmenlerin sahip
olduklari meslegin bilincinde olmalarinin saglanmasi, onlarin &grenciler tarafindan rol
model alindiklarinin hatirlatiimasi gruplasmalari 6nler diye dlisiiniyorum...”seklinde ifade
etmistir (K6).

Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...0gretmenler arasinda yasanan gruplasmalari énlemek icin bircok sey yapilabilir
ama bence ilk énce onlarda meslek bilinci olusturulmali. Ogretmenlik mesledinin ¢ok
onemli oldugu, yarinin gelecegi olan buglinkli gencgleri her alanda dogru bir seklilde
yetistirmenin Ulkenin gelecegi acisindan ¢ok énemli oldugu, bu yiizden davranislarimiza

¢cok dikkat etmemiz gerektigi onlara anlatiimalidir...”seklinde ifade etmistir (K10).
4.16.6. Okulda Disiplin Saglanmali

Arastirmaya katilan bazi o6gretmenler ise okul idaresinin okul icinde disiplini

sagladiklari zaman gruplasmalarin azalabilecegini belirtmiglerdir. Bir katilimci;

“...6gretmenler arasindaki gruplasmalari 6nlemenin bir diger yolu da okul
yb6netiminin okul icerisinde disiplini saglamasidir...” seklinde ifade etmistir
(K4).

Bir baska katilimci;

“...bir baska diigtincem okul ybénetimi okulda disiplini saglarsa, égretmenler
arasinda bir basi bosluk olmazsa gruplasmalar &nlenmis olur diye

disiindyorum...”seklinde belirtmistir (K11).
4.17. On Yedinci Goriisme Sorusuna lliskin Bulgular

Aragtirmanin on yedinci goérisme sorusu “Ogretmenler arasinda birlikteligi
saglamak icin ne gibi calismalar tavsiye edersiniz?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz
edildiginde katimcilar 6gretmenler arasinda birlikteligi saglamak icin yapilabilecek
calismalar olarak; 1. 6gretmenlerin birlik icinde galismalari saglanmali, 2. 6gretmenler
arasinda iletisim guglendirilmeli, 3. okul i¢i ve okul disi zamanlarda sosyal faaliyetler
duzenlenmeli, 4. okul yonetimi adil ve butunlestirici olmali ve 5. 63retmenlerin 6zel ve

onemli gunlerde birbirlerine destek olmalari saglaniimali galismalarini tavsiye etmiglerdir.
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Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, 6gretmenler arasinda birlikteligi saglamaya yonelik

¢alismalar icin tavsiyelerine iligkin tablo asagida gésterilmigtir.

Tablo 18. Katilimcilarin Ogretmenler Arasinda Birlikteligi Saglamak icin Yapilacak

Calismalara Yénelik Algilari

Sira Kod f %

1 Ogretmenlerin Birlik iginde Caligsmalari Saglanmali 13 28

2 Ogretmenler Arasinda iletisim Guclendirilmeli 12 26

3 Okul igi ve Okul Digi Zamanlarda Sosyal Faaliyetler 10 22
Dlzenlenmeli

4 Okul Yoénetimi Adil ve Batlnlestirici Olmal 7 15

5 Ogretmenlerin Ozel Giinlerde Birbirlerine Destek 4 9

Olmalari Saglaniimali

Toplam 46 100

Tablo 18’de goéruldigu gibi katihmcilar 6gretmenler arasindaki birlikteligi saglamak
icin yapilabilecek ¢alismalar olarak; % 28 oraninda 6gretmenlerin birlik icinde galismalari
saglanmali, % 26 oraninda 6gretmenler arasinda iletisim gugclendirilmeli, % 22 oraninda
okul i¢i ve okul digi zamanlarda sosyal faaliyetler dizenlenmeli, % 15 oraninda okul
yonetimi adil ve buatunlestirici olmali ve % 9 oraninda 6gretmenlerin 6zel ve onemli

glinlerde birbirlerine destek olmalari saglaniimali énerilerini ifade etmislerdir.
4.17.1. Ogretmenlerin Birlik iginde Caligmalar Saglanmal

Katilimcilar, 6gretmenler arasindaki birlikteligi saglamak icin butin 6gretmenlerin
katilabilecegi ortak etkinlikler, ortak projeler ve galismalar dizenlenerek birlik ve beraberlik
icinde calismalar yapilabilecedini ifade etmislerdir. Katilimcilar égretmenlerin birlikte
yapacag! c¢alismalar sayesinde okullarda da birlikteligin saglanabilecegini belirtmislerdir.

Bir katilmcil,

“...okulla ilgili herhangi bir alanda bu egitim faaliyetleri ile ilgili olabilir, g¢evre
diizenlenmesi ile ilgili olabilir, okulun biitiin 6gretmenlerinin katilabilecedi ortak ¢alismalar,
ortak faaliyetler diizenlenerek égretmenlerin birlik igcinde ¢alismalari saglanabilir. Mesela
okul bahgesini agaclandirma calismasi diizenlenerek blitiin 6gtretmenler bu etkinlige dahil
edilebilir...” seklinde ifade etmistir (K2).
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Bir baska katilimci;

“...okullarda ortak yiiriitilen projeler gibi, belirli giin ve haftalarin
kutlanmasi ile ilgili géreviendirmeler gibi, herkesin katiimini saglayacak
ortak etkinlikler gibi faaliyetlerle 6gretmenlerin ortak c¢alismalar yapmasi

saglanabilir...”seklinde belirtmistir (K9).
4.17.2. Ogretmenler Arasinda iletigsim Giiglendirilmeli

Katilimcilar 6gretmenlerin kendi aralarindaki iletisim baginin saglkli ve gugla
olmasinin onlarin birlikteligini ciddi oranda etkiledigini belirtmislerdir. Farkh etkinlikler
sayesinde ogretmenler arasindaki iletisimin saglanmasi gerektigi katilimcilar tarafindan

ifade edilmistir. Bir katilimci;

“...6gretmenler arasinda birlikteligi saglamak igin sosyal etkinlik kapsaminda okul
icinde veya okul disinda ayda bir kahvalti, ¢ay partisi ya da piknik gibi etkinliklerle
égretmenler arasindaki iletisim saglananip daha giiglii hale getirilebilir. Ogretmenler
arasindaki iletisimin gl¢li oldugu zamanda ise zaten birliktelik saglanmig olur...”seklinde
ifade etmistir (K3).

Benzer sekilde bir baska katilmci;

“...ben sahsen iletisim kavramini ¢ok énemsiyorum. lletisim insanlarin birbirlerini
anlamasini, birbirlerine empati ile bakmasini, birbirlerine inanmalarini saglayan bir
kavramdir. lletisim badi gliclii oldugu durumda insanlar arasindaki bag da giiglii olur. O
ylizden égretmenler arasindaki birlikteligi saglamanin en énemli yolu iletisimdir bence...”

sozleriyle belirtmigtir (K6).
4.17.3. Okul igi ve Okul Digi Zamanlarda Sosyal Faaliyetler Diizenlenmeli

Katilimcilar, 6gretmenler arasindaki isbirligini artirmak igin okul i¢i ve okul disi
zamanlarda birtakim etkinlikler dizenlenebilecedini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenler, hali saha maglari, yemek organizasyonlari, turnuvalar, geziler gibi sosyal
faaliyetler duzenlenerek Ogretmenler arasindaki birlikteliginin  artabilecegini ifade

etmislerdir. Bir katihmci;

“...okul birlikteligi icin hem okul icinde hem de okul digi zamanlarda ortak

etkinlikler yapilabilir...”seklinde ifade etmistir (K7).

Bir baska katilimci;
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“...6gretmenler arasinda birlikteligi saglamak icin okul ici zamanlarda projeler gibi,
kutlamalar gibi, sosyal etkinlikler gibi bditiin 6gretmenlerin dahil olabilecedi calismalar
diizenlenebilir. Ya da okul digi zamanlarda, hali saha maglari gibi, yemek
organizasyonlari  gibi, turnuvalar gibi veya geziler gibi sosyal faaliyetler

diizenlenebilir...”seklinde belirtmigtir (K17).
4.17.4. Okul Yonetimi Adil ve Biitiinlestirici Olmali

Arastirmaya katilan bazi katiimcilar 6gretmenler arasindaki birlikteligi saglamak
icin okul yonetiminin adil, tarafsiz, liyakate dnem veren ve butlnlestirici bir yapida olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilari, okul idaresinin égretmenler arasinda
yanli tutum sergilemelerinin, kayirmacilik politikasi izlemelerinin 6gretmenlerin birbirlerine
karsl 6fke ve kin duymasina neden olabilecegini ve bu durum neticesinde de dgretmenler

arasindaki iligkilerin bozulabilecegini ifade etmiglerdir. Bir katimci;

“...0gretmenler arasindaki birlikteligi saglamak icin en &nemli gérev okul
yOneticilerine diismektedir. Okul ydneticileri okullarinda adil bir yénetim anlayisi ile
hareket etmeli, 6gretmenler ile ilgili konularda ve alinacak kararlarda adaletli olmalidirlar.
Eger yoneticiler bazi 6gretmenlere yanli davranirlarsa, ayrimcilik yaparlarsa égretmenler
arasinda Ofke ve kin duygusu olusur ki bu da &gretmenleri birbirlerinden

ayristirir...”seklinde belirtmistir (K15).
Benzer sekilde bir bagka katilimci;

“...0gretmenler arasinda birliktelik saglamak icin 6éncelikle okul idaresinin
ogretmenler arasinda ayrim yapmamalari gerekir. Bu yapildidi zaman &gretmenler
birbirlerine karsi olumlu bir tavir sergileyemezler, hatta birbirlerine karsi kin beslerler. Okul
ybnetimi ayrim yapmaktan ziyade bdtiinlestirici, adil ve tarafsiz bir yb6netim anlayligi

benimsemelidir... seklinde ifade etmistir (K19).
4.17.5. Ogretmenlerin Ozel Giinlerde Birbirlerine Destek Olmalari Saglaniimali

Arastirmaya katilan bazi égretmenler ise ddretmenlerin dogum gunleri, hastalik
durumlari, yakinlarinin vefat durumlari, anne-baba olma durumlari gibi zamanlarda maddi
ve manevi anlamda birbirlerine destek olmalarinin, onlarin kendi aralarindaki iligkilerini
glgclendirecegini ve birlikteliklerinin daha kuvvetli hale gelecegini ifade etmislerdir. Bir

katilimci;

“...6gretmenlerin dogum gini gibi 6zel zamanlarda birbirleri arasinda

hediyelesmeleri, hastalik ya da yakinlarin vefati gibi durumlarda birbirlerini ziyaret ederek
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zor zamnlarda birbirlerinin yaninda olmalari veya nigan, digiin, anne-baba olma gibi mutlu
olduklari zamanlarda yine birlikte olmalari onlarin aralarindaki muhabbeti, isbirligini ve

birliketligi saglayabilir...”seklinde ifade etmistir (K11).
Benzer sekilde bir basak katilimci;

“..6gretmenler arasinda o6gretmenler glini, yil sonu gibi 6zel glinlerde
hediyelesme etkinlikleri dlizenlenebilir ve 6gretmenlerin dligin, cenaze,
dogum gibi 6zel durumlarinda bir araya gelmeleri saglanabilir...”seklinde
belirtmistir (K14).



V. BOLUM

5. TARTISMA

Bu calisma MEB’e badli ilkokullarda ve ortaokullarda gérev yapmakta olan sinif ve
brans 6gretmenleri ile birlikte yapilmistir. Okullarda gérev yapan 6gretmenler arasinda
farkli nedenlerden dolayl gruplasmalar, ayrismalar yasandigi ve bu durumun egitim
Ogretim faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigi arastirma sonucu ortaya konulmustur.
Yapilan arastirmalar sonucunda, ogretmenler arasinda meydana gelen gruplasma
nedenleri; cinsiyet, sendikalar, 6gretmenlerin farkl diinya gorisleri, 6gretmenlerin brans
farkhhgi, bir okulda okul kiltiriinin olusmamasi ve ortak égrenciler oldugu gorilmustar.
Yukarida belirtilen durumlar 6gretmenler arasinda gruplasmalara, ayrismalara neden
oldugu ve ogretmenler arasinda iletisim engelleri ortaya ¢ikardidi katilimcilar tarafindan

ifade edilmistir.

Bir okulda goérev yapan yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki gruplasmalarin o
okulda saglkh bir iletisim agi olusmasini engelledigi bilinmektedir. Calisanlar arasinda
iletisim aginin gugli olmadidir kurumlarda basarisizlik kaginilmaz bir durum haline
gelmektedir. Ozan, Tirkoglu ve Sener (2012) bir okulda egitim-6gretim faaliyetlerinin
basarili olmasi icin o0 okulda gérev yapan 6gretmenlerin ve yoneticilerin birlik ve beraberlik
icinde olmasi gerektigini, okuldaki paydaglar arasinda saglikli ve verimli bir iletisim aginin
olmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Ogretmenler arasinda gruplasmalari engellemek igin
yine ogretmenler arasindaki iletisim bagini saglam temeller Uzerine olugturmak ve
glglendirmek gerekmektedir. Ogretmenlerin okullarda sadece akademik alanda degil
sosyal alanlarda da basarili olmalari igin birbirleriyle igbirligi icinde olmalari ve birgok
konuda ortak hareket etmeleri gerektigi yapilan arastirmalar sonucunda ortaya konmustur.
Ayrica 6gretmenlerin kendi aralarinda farkli nedenlerden dolayi gruplagsmalardan ziyade
birlik ve beraberlik icinde goérev yapmalari ayni zamanda okul i¢cinde ve okul disinda
ortaya cikabilecek problemleri ¢ézebilecekleri de yapilan arastirmalar sonucunda ortaya
konulmustur. Connolly ve James (2006) egitim kurumlarinda ortaya c¢ikabilecek
problemlerin ¢ézimleri ve egitim kurumlarinin basarili olabilmesi igcin 6gretmenlerin birlikte

calismalari gerektigini ifade etmiglerdir.
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Arastirma sonucunda o6gretmenler arasindaki gruplasmalara neden olan
faktorlerden bir tanesinin 6gretmenlerin cinsiyet durumlari oldugu sonucuna ulasgiimigtir.
Bir okulda gérev yapan o6gretmenlerin daha ¢ok hemcinsleri ile gruplastiklari, fikir
aligveriginde bulunduklari, iletisim halinde olduklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin karsi cinslere yonelik olarak daha mesafeli olduklari ve iletisim iginde
olmadiklari sonucu ortaya ¢ikmigtir. Bununla birlikte okullarda gbrev yapan 6gretmenlerin
cinsiyete dayall olarak mesleki ve arkadaslik iligkileri gelistirdikleri goértlmektedir. Bu
duruma yonelik literatlir incelendiginde Healey (2013)’in yaptigi arastirma sonucu da
ogretmenlerin ayni cinsiyetteki meslektaslari ile mesleki iliski kurma egiliminde olduklar

ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmalar ile bu ¢alismanin sonuglari birbiri ile érttismektedir.

Ogretmen gruplagmalarina neden olan bir diger etkenin 6gretmenlerin farkli
sendika Uyelikleri oldugu yapilan galismalar sonucunda ortaya c¢ikmistir. Ogretmenler
kendi dinya géruUslerinin ve siyasi goéruslerinin sendikalara Uye olma durumlarinda
oldukga etkili bir neden oldugu ortaya cikmistir. Farkh sendikaya Uye olan ddretmenler
arasinda gruplasmalar, ayrismalar yasanabildigi bilinmektedir. Bunun nedeninin
sendikalarin bir meslek orgutlenmesi degil, siyasi birer olusum oldugu duasunulmesidir.
Ozaydin ve Han (2014) sendikalarin sahip oldugu siyasi gérislerin kimi zaman gatistigini,
uzlasmaz bir tavir iginde olduklarini ve bu durumun 6gretmenlere de olumsuz yansidigini
ifade etmiglerdir. Ayrica Berkant ve Gul (2017)Un 6gretmenlerle yaptiklari bir calisma
sonucunda Turkiye’de sendikalarin siyasetten ¢ok fazla etkilendigi ve bu durumun
ogretmenleri otekilestirmeye, gruplastirmaya yol acabildigi sonucu tespit edilmistir.
Okullarda 6gretmenler arasindaki siyasi gorus farkliliklari onlarin birbirleri ile iligkilerini,
iletisimlerini, birlikte ¢alisma durumlarini olumsuz etkiledigi sonucu ortaya cikmistir.
Nitekim bu durum ile ilgili yapilan arastirmalar sonucu desteklemektedir. Baysal (2006)
yaptigi arastirmada &gretmenlerin  siyasi goérUslerinden dolayr bdélindigini ve
ogretmenlerin farkli sendika Gyeliklerinin egitim ¢alisanlari arasinda gruplagsmalara neden
oldugu sonucuna ulasmistir. Farkh bir calismada bu sonuca benzer bir 6rnek olarak
okulda sendikal faaliyetlerin okul idarecileri ve 06gretmenler arasinda ayrimciliga,
gruplasmaya ve siyasi kutuplasmaya neden oldugunu belirtmistir (Akcan, Polat ve Olgiim,
2017).

Arastirma sonucunda O&gretmenler arasinda meydana gelen gruplasma
nedenlerinden bir tanesi 6gretmenlerin farkli dinya gérisleri oldugu ortaya konulmustur.
Okullarda bazi 6gretmenlerin ortak disiinceye sahip olan mesai arkadaslariyla daha yakin
iliskiler kurduklari, farkli dislinceye sahip olan &gdretmenlerle aralarina mesafeler

koyduklari ve bu nedenle onlara karsilik gruplasma igine girebildikleri katihmcilar



85

tarafindan ifade edilmigtir. Toplumun Ornek insan olarak goérdugu o6gretmenlerin kendi
dusuncesinde olmayan diger o6gretmenlerle de iletisim halinde olmalari gerektigi
bilinmektedir. ilgili literatiir incelendiginde Ayik, Savas ve Celikel (2014) in yaptiklari
calismalarda insanlar arasindaki iliskilerin yogun oldugu egitim kurumlarinda amaglarin,
hedeflerin gergceklesmesi icin tUm okul ¢alisanlarin birbirleriyle is birligi ve iletisim iginde

olmasi gerektigi ortaya konulmustur.

Ogretmenler arasinda yasanan gruplasma nedenleri arastirildiginda, bir diger
etkenin okulda kurum kaltarinin olusmamasi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bir okulda basariyi
yakalamak igin gerekli olan durumlardan bir tanesi; ydneticileri ve 6gretmenleri basarili
kilacak, onlarin moral ve motivasyonu yuksek tutacak, onlarin ihtiyaclarina cevap verecek,
kendilerini rahat ve guvende hissettirecek bir orgut kdlttrd ve iklimi olusturulmasidir.
Demir (2008) egitimdeki butin unsurlarin, 6zellikle de 6gretmenlerin, motivasyon ve
performanslarinin arttirimasi ve daha Ust seviyelere yilkselebilmesi igin okul kultirt ve
ikliminin iyilestirilmesi oldugunu ifade etmektedir. Sosyal bir birim olarak ifade edilen okul
kalturd, basta ogretmenler olmak Uzere okuldaki butin paydaslar arasindaki iliskiyi ve
iletisimi etkiledigi gibi, o6grenciler arasindaki iligkileri ve 06grenci basarilarini da
etkilemektedir. Bu nedenle okulda saglkh bir okul kadltird ve iklimi olusturulmasi
kaginilmazdir. Okullara iliskin ortak degerler aciklanirken gliven, sevgi-saygi, isbirligi ve
hedef birlikteligi gibi kavramlarin énemli oldugu bilinmektedir. Bu kavramlarin gtcli bir
okul kaltiranin gostergesi olan degerleri vurguladigi bilinmektedir. Okul kultirinin ve
okul ikliminin saghkh olmadigi durumlarda 6gretmenler arasinda gruplagsmalar ortaya
ciktigi, iletisim problemleri yasandigi ve okul basarisinin da olumsuz etkiledigi
bilinmektedir. Cunkd saghkli, gugli ve etkili bir okul ikliminin, o6gretmenlerin
performanslarini artirarak, égrencilerin de akademik basarilarinin yikselmesinde 6énemli
bir etken oldugu ve yine dnemli katkilar saglayacagi ifade edilebilir (Oztiirk, 2008). ilgili
literatur incelendiginde okul kaltirinin olusamamasinin 6gretmenler arasindaki iligkileri

olumsuz yénde etkiledigi sonucu diger ¢calisma sonugclari ile érttismektedir.

Ogretmenler arasinda yasanan gruplagsma nedenlerinden bir tanesinin de ortak
ogrenciler oldugu calisma sonucunda ortaya konulmustur. Ayni siniflarda derse giren
veya ortak 6grencilere sahip olan dgretmenlerin kendi aralarinda gruplar olugturduklarina
ve daha fazla isbirligi ve iletisim halinde olduklarina ¢alisma sonucunda ulasilimigtir.
Arastirmaya katilan o6gretmenler, ortak 6grencilere sahip olan 6gretmenlerin gerek
ogrencilerin akademik alanda basarili olmalari, gerekse diger sosyal alanlarda faaliyet

gOstermeleri icin  Dbirbirleriyle daha fazla ortak noktalari oldugundan dolayi
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gruplasabildiklerini ifade etmiglerdir. ilgili literatiir incelendiginde bu durum ile ilgili

herhangi bir sonuca ulagiimamistir.

Ogretmenler arasindaki gruplasma nedenlerini ortaya cikarmak icin yapilan
arastirmalar sonucunda gruplasma nedenlerinden bir tanesinin de okul yénetimine yakin
olma cabasi icinde olan o&gretmenler oldugudur. Bir okulda cgalisan o6gretmenlerden
bazilarinin okul idaresine yakin olma c¢abalarinin, okuldaki 6gretmenleri gruplastirmaya,
ayristirmaya neden oldugu yapilan calismalar sonucunda ortaya konulmustur. Okul
idaresine yakin olmaya c¢alisan 6gretmenler, bazi konularda okul ydénetimi ile fikir
ayriligina disen o6gretmenlere karsi fakli bir tutum sergileyebilecekleri ortada olan bir
durumdur. Yapilan arastirmalar sonucunda bu durumun &gdretmenler arasinda
guvensizlige de neden oldugu anlasiimistir. Poroy ve Arsoy (2008) bir kurumda ¢alisanlar
arasinda glven duygusunun olugsmasi ve seffafligin kurum dizeyinde benimsenmesi igin
kurum idaresinin ve 6gretmenlerin birlik icinde olmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Okul
idaresinin  o0gretmenler arasinda ayrim yapmasi, Ogretmenler arasinda adaletli
davranmamasi da o6gretmenlerin ayrisma, gruplasma nedenlerinden bir tanesi oldugu
yapilan ¢alismalar sonucunda ulasiimistir. Okul yonetiminin, okuldaki bitin 6gretmenler
arasinda adaletli olmayisi, ogretmenler arasinda kayirmaci, ayristirici bir tutum
sergilemesi okulun basarisini da olumsuz yénde etkiledigi bilinmektedir. Aydogan (2009),
Kazanci (2010) ve Argon (2016) da calismalarinda benzer sekilde okul yoneticilerinin
kayirmacilik yaptiklari sonucunda okul basarisinin dusecegi sonucuna ulasmiglardir.

Yapilan arastirmalar ile bu galismanin sonuglari birbiri ile ortistigu gézlemlenmistir.



VI. BOLUM

6. SONUG ve ONERILER

6.1.Sonug¢

Egitim-6gretim surecinin basarili bir sekilde ve bir bitun olarak nitelikli sekilde
yuratUlebilmesi icin basta 6gretmenler olmak tzere okullardaki bitlin paydaslarin birlik ve
beraberlik icinde olmalari oldukga 6énemli bir durumdur. Okul icinde yasanan ve gorev
yapan bireylerin aralarinda meydana gelebilecek dislanma, ayrisma, gruplasma olaylari
bu paydaslar arasindaki isbirligini zedelediginde egitim-6gretimdeki tium sure¢ olumsuz
sekilde etkilenmektedir. Bu sebeple arastirmacilar Turkiye'de egitim orgitlerinde en
onemli konumda olan ve isin mutfaginda olan 6dretmenlerin arasinda yasanan gruplasma,

ayrisma olaylarinin nedenlerini arastirmis ve birtakim sonuclara ulasmiglardir.

Arastirmacilar yaptiklari calismalarda egditimcilere oncelikle gruplasma kavrami
hakkindaki duslnceleri sormuslar ve birtakim sonuglara ulasmislardir. Katihmcilar
gruplasma kavramini; ayni dusunceye sahip olma, kuguk topluluklar olusturma, ayrisma
ve grup olma, menfaat iliskisi ve ortak paydada bulusma seklinde ifade etmislerdir. Ayni
veya yakin duslnceye sahip kisilerin ayri bir grup olusturabildikleri, insanlarin dusunce
yapilarinin onlari birbirlerine yakinlastirdigi soncuna ulasilmistir. Gruplagma kavrami ile
ilgili 6gretmenlerin bir bagka dustncesi ise bir topluluk icinden ayrismak ve farkli bir kiiguk
topluluk olusturmaktir. Katilimcilarin  gruplagsma kavrami  Uzerindeki bir diger

distncelerinin menfaat iligkisi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Arastirmacilar katilimcilara yonelttigi bir diger soru &6gdretmenler arasindaki
gruplasma nedenleridir. Katilimcilarin 6gretmenler arasindaki gruplagsma nedenleri olarak
cinsiyet, sendikalar, 6gretmenlerin dinya gorusleri, brans farklihgi, okul kultdrindn
olusmamasi ve ortak 6grenciler seklinde ifade ettikleri sonucuna ulasiimistir. Okullarda
gorev yapan oOgretmenlerin bir takim nedenlerden oturlu kendi aralarinda gruplastiklari
yine 6gretmenler tarafindan ifade edilmigstir. Cinsiyet, farkli sendikalara Gyelik durumlari,
ogretmenlerin hayata bakis acisi, 6gretmenler arasindaki brans farkhligi, saghkh bir okul
kltdrinin ve okul ikliminin olugsmamasi, ayni égrencilerin derslerine girme durumlari gibi

nedenlerden dolayl 6gretmenlerin ayrisabildigi, gruplasabildigi sonucuna ulasiimistir. Bu
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etkenlerin ayni zamanda 6gretmenler arasindaki igbirligini ve iletisimi zedeledigi de ortaya

¢cikmaktadir.

Egitim-6gretimde basariy1 yakalamak igin 6gretmenlerin okullarda ve okul digsi
zamanlarda birlik icinde isbirligi icinde olmalari gerektigi bilinmektedir. Ogretmenler
sadece okullarda &grencilere akademik anlamda ders vermekle sorumluluklarinin
bitmedigi ortadadir. Ogretmenler gerek davraniglariyla, gerekse yasantilariyla égrencilere
ve topluma dérnek olan bireyler olduklar bilinmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin okullarda
gruplagsmaktan ziyade isbirligi icinde olmalarinin sadece akademik anlamda degil ayni
zamanda Ogrencilerin sosyal ve davranigsal anlamda oldukga 6nem arz ettigi sonucu

ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmacilar katihmcilara o6gretmenler arasindaki gruplagsmalarinin egitime
etkilerini sormuslar ve bir takim sonuglara ulasmiglardir. Ogretmenler arasindaki
gruplagsmalarin en basta egitimi olumsuz yénde etkiledigi sonucu arastirma neticesinde
ortaya konulmustur. Ogretmenler arasindaki gruplasmalarin egitim-6gretimde engellerin
ortaya c¢lkmasina, okul basarisinin dismesine, 06gretmenler arasinda iletisim
problemlerinin meydana gelmesine ve dgretmen ayrismalarinin ortaya ¢ikmasina neden
oldugu sonucu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenler arasindaki

gruplagsmalarin 6gretmenlerde iletisim problemleri olusturdugu da ortaya konulmustur.

Ogretmenler arasindaki gruplagmalarin okul iklimine etkisine bakildiginda okul
iklimini olumsuz etkiledigi, okulda yine 6gretmenlerde ve idarecilerde iletisim problemleri
yasandigi, gruplasmalar yuzinden ddretmenlerde motivasyon eksikligi ortaya ¢iktigi, okul
basarisinin ciddi oranda azaldigi ve d6gretmenler arasinda isbirligi gerceklesemez hale
geldigi sonucuna ulagilimigtir. Ogretmenler arasindaki ayrismalar, gruplasmalar okul

iklimini bu seklide olumsuz etkiledigi yapilan arastirma sonucunda ortaya konulmustur.

Ogretmenler arasindaki gruplagsmalarin okul yénetimine etkisine bakildiginda ise,
okullarda tarafsizlik ve esitlik ilkesinin bozulmasina, ydnetici ile 6gretmen arasinda
problemler yasanmasina, okul isleyisinin bozulmasina, okul ydnetiminin basarisiz
olmasina ve okul yoneticilerin de gruplagsmalardan etkilenerek kendi aralarinda

bdlinmelerine neden oldugu sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenler arasindaki gruplagmalarinin bir diger olumsuz sonucu ise 6grenci
bagarisina olumsuz etkisidir. Ogretmenler arasindaki gruplagsmalar nedeniyle 6grenci
basarisinin disecedi, 6grencilerde motivasyon ve performans disukligl yasanabilecedi,

ogrencilerin ayni zamanda kendi aralarinda da sorunlar yasayabilecekleri, birlikteliklerinin
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bozulabilecegi ve 6gretmen-6grenci iligkilerinin de olumsuz sekilde etkilenecedi sonucu

ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmacilar katihmcilara égretmenler arasindaki gruplasmalari azaltmak igin
yapilmasi gereken c¢alismalarinin neler olabilecegi sorusunu yoénelttiklerine katilimcilar;
ogretmenler arasinda bir takim sosyal etkinlikler dizenlenmesi gerektigini, okullarda gerek
Ogretmenler arasinda gerekse yodneticiler arasinda iletisim baginin guglendiriimesi
gerektigini, okul yonetiminin adil ve tarafsiz olmasi gerektigini, etkili ve saglikl bir okul
kalturd olusturulmasi gerektigini, 6gretmenlerde meslek bilinci olusturulmasi gerektigini ve

okullarda disiplinin saglaniimasi gerektigini belirtmiglerdir.

Arastirmacilar 6gretmenler arasinda gugclu ve saglikl bir birlikteligi saglamak igin
yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak bir takim sonuglara ulasmiglardir. Bunlar; 6gretmenlerin
birlik icinde calismalari saglanmali, dgretmenler arasinda iletisim guglendirilmeli, okul ici
ve okul dis1 zamanlarda sosyal faaliyetler diizenlenmeli, okul yénetimi adil ve butinlestirici
olmali ve 6gretmenlerin 6zel ve énemli glnlerde birbirlerine destek olmalari saglaniimal
seklindedir. Ogretmenlerin yukarida belirtilen faaliyetler ve bunlara benzer galismalar
sayesinde gruplagsmalardan ziyade isbirligi icinde olmalari saglanabilecedi arastirmacilar

tarafindan ortaya konulmustur.

Sonug olarak okullarda 6gretmenler arasindaki iligkilerin egitim agisindan énemli
bir etken oldugu dusunuldiginde, 6gretmenler arasindaki iligkilerin birgok tutum ve
davranisin olusmasinda etkili oldugu ve iligkileri sekillendiren etmenlerin 6énem tasidigi

ifade edilebilir.
6.2.0Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgulara ve ulasilan sonuglara gbére hem egitim
uygulayicilarina hem de bundan sonra bu konu hakkinda arastirma yapacak olan

arastirmacilara yonelik birtakim onerilerde bulunulmustur.
6.2.1. Egitim-Ogretim Uygulayicilarina Oneriler

1. Okullarda 6gretmenler arasinda birlikteligi saglamak igin bazi sosyal etkinlikler
ve sportif faaliyetler dizenlenebilir. Gerek okul i¢ci zamanlarda gerekse okul disi
zamanlarda kahvalti gunleri, hali saha maglari, altin glini gUnleri, 6gretmenler glintine
O0zel yemek organizasyonlari, ramazan aylarinda iftar programlari, geziler, piknikler gibi
birtakim faaliyetlerle 6gretmenlerin hem birbirlerini daha iyi tanimalari hem de ortak

faaliyetler yapmalari saglanmaldir.
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2. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere okulun vizyonu ve misyonu dogru bir
sekilde aktarilarak 6gretmenlerin okulun ama¢ ve hedef dogrultusunda ortak hareket

etmeleri saglanmalidir.

3. Okul yobneticileri okulda yapilacak her tirli faaliyet ve etkinliklere butin
o6gretmenlerin katihmini saglayarak 6gretmenlerin birlik ve beraberlik icinde ¢alismalarini

saglamalidiriar.

4. Okul yoneticileri adil, tarafsiz, liyakate uygun, 6gretmenler arasinda haksizlik ve

ayrim yapmadan yoneticilik gorevini yerine getirmelidirler.

5. Ogretmenler, sendika Uyeliklerinin bazi durumlarda 6tekilestirmeye, ayristirmaya
neden olabildigini ifade ettiklerinden dolayi, sendika yoneticilerinin sendika cesitliligini
demokrasinin getirdigi bir zenginlik olarak algilayip, farkli sendikalarin Uyelerini
Otekilestirmemeleri ve catisma dili yerine uzlasi dilini kullanmalari onerilebilir. Bu
baglamda sendikalar 6gretmenlerin ekonomik, 6zgurlik ve ozluk gibi temel haklarini

koruma ve elde etme mucadelesinde ortak hareket edebilmelidirler.

6. Ogretmenlerin meslektaslarina glivenmelerinin yine meslektaglariyla isbirligi
yapmalarina katkisinin oldugu sonucuna dayali olarak 6gretmenlerin birbirleriyle igbirligi
icerisinde calismalarini saglayabilmek amaciyla okullarda 6gretmenlerin birbirlerine olan

guvenleri artirilabilir.

7. Ogretmenlerin kendi aralarindaki gruplagmalarinin, ayrismalarinin égrencilere
olumsuz yansidigi, égrencilerin 6gretmenlerini 6rnek aldiklarindan dolayi 6grencilerin de
gruplasabilecekleri ve bu durumun okullarda disiplin problemleri ortaya cikarabilecegi

o6gretmenlere anlatiimalidir.

8. Ogretmenlik mesleginin toplumda 6nemli bir meslek oldugu, bu meslegin
toplumu birlestirici bir unsur barindirdigi 6gretmenlere anlatilarak onlarda meslek bilinci

olusturulabilir.

9. Basta 6gretmenler olmak tzere okullarda gbrev yapan bitlin paydaslarin mutlu,

verimli ve istekli olacagi bir okul kiltlrd, okul iklimi ortami olusturulmaldir.

10. Ogretmenler kendi aralarinda olusturduklari iletisim sirecinde karsilikli yanhs
anlasilmalara sebep olabilecek s6z, tutum ve davraniglardan geri durmalari

gerekmektedir. Bunun icin Ogretmenler Ozellikle duygu ve dusuncelerini dolayli
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anlatmaktan ziyade, dodrudan acik, net ve anlasilir bir bicimde ifade etmeleri gerektigi

tavsiye edilmektedir.
6.2.2.Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirma Amasya ili Merkez ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
ogretmenlerle sinirhdir. Benzer bir galisma ortadgretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerle de yapilabilir.

2. Bu arastirma nitel arastirma yoéntemi kapsaminda yapilmistir. Ogretmenlerin
gruplasma nedenlerini daha kapsamli bir sekilde ortaya koymak icin hem nitel arastirma

hem de nicel aragtirma yontemiyle (karma yontemle) birlikte farkli arastirmalar yapilabilir.
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Ek 3.Veri Toplama Araci

OKULLARDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN GRUPLASMALARININ OKUL
YONETIM SURECINE GETIRDIGI YANSIMALAR

Bu calismanin amaci okullarda goérev yapan &gretmenlerin arasinda olusan
gruplasmalarin okul yénetimine, okul basarisina, 6grencilerin kendi aralarindaki iligkilerine
ve ogretmenlere kargl getirdigi olumsuz yansimalari ortaya gikarmak ve bu yansimalara
¢6zim Uretmektir. Gorisme esnasinda herhangi bir kisisel soru (isim, okul ismi, vb.)
sorulmayacak olup goriisme esnasinda ses kaydi yapilacaktir. isimlerin yerine kod isimleri
kullanilacak ve sizi tanimlamayacaktir. Elde edilen veriler sadece bilimsel amag
cercevesinde kullanilacaktir. Calismaya katilmayi kabul ettiginiz ve sorulara ictenlikle
cevap verdiginiz i¢in tesekklr ederim.

Arif ZENGIN
Amasya Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sinif Egitimi Yiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler
Bu boélimde kigisel bilgileriniz yer almaktadir. Lutfen hi¢bir soruyu yanitsiz birakmayiniz.
1.Cinsiyet : Erkek () Kadin ()

2.Mesleki Kidem : 0-5yil ( ) 6-10yil ( ) 11-15yil ( ) 16-20 yil ( ) 21-25 yil ( ) 26 yIl ve
azeri ()

3.Egitim Seviyesi : On lisans ( ) Lisans ( ) Yiksek lisans ( ) Doktora ( )
4.Brang

5.Yas

Goriigme Sorulan
1. Gruplagsma nedir?
2. Gruplagsma deyince akliniza ne geliyor?
3. Gruplagsma kelimesinin yerine hangi kelimeleri kullanirsiniz?
4. Ogretmenler arasinda iliskiler nasil olmalidir?

5. Ogretmenler arasinda yasanan gruplagmalar neler olabilir?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Ogretmenler arasindaki gruplasmalarin nedenleri nelerdir?
Hangi 6gretmenlerle daha yakin arkadaslik kuruyorsunuz? Neden?
Size gore ayni sendikaya Uye olmak ne anlama gelmektedir?

Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, aile kavrami, hemseri, siyasi géris, brans
farkhihgi gibi durumlar gruplasmalari nasil etkilemektedir?

Gruplasmanin etkileri nelerdir?

Gruplasmanin okul iklimine etkisi nedir?

Gruplasmanin okul ydnetime etkisi nedir?

Gruplasmanin 6grenci basarisina etkisi nedir?

Gruplasma sizi ve diger 6gretmenleri nasil etkilemektedir?

Gruplasmalarin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in neler yapilabilir?
Ogretmenler arasinda yasanan gruplasmalari 6nlemek igin neler yapilabilir?

Ogretmenler arasinda birlikteligi saglamak igin ne gibi ¢calismalar tavsiye
edersiniz?

Tdm bunlara eklemek istediginiz baska distnceler var mi?
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